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7. Gestion compartida

7.2 Estudio de casos

por Roberto Ramos de Ledn

1. Introduccion

Especialmente ligada a la metodologia de implantacién del proyecto como herramienta para la gestion de
las iniciativas culturales, la atencién en torno a los estudios de caso resulta Gtil en la investigacion sobre el
grado de “pragmatismo” de los agentes culturales en la visualizacidn del trabajo desempefiado. Si en el caso
del disefio de proyectos se efectta un recorrido que nace con una idea inicial como futuro y muere con su
evaluacion como pasado, en el andlisis de los casos lo que aparece ante el observador es un viaje inverso,
un ejercicio de reflexidn sobre un proyecto actual o pasado, que debe servir como ejemplo de futuro.

En segundo lugar, un estudio de caso infiere a menudo a deducir buenas y malas practicas en los
planteamientos y en el transcurso de la gestidn, aunque no sea éste su fin fundamental. Este aspecto no
resulta baladi de cara a tener posibilidades de conseguir, en un futuro mas préximo que lejano, la
aprehension y también la asuncién por parte del cuadro profesional de la cultura de la necesidad de contar
con pautas verificadas que faciliten el progreso del sector. En este sentido, se podria hablar del valor de los
estudios de caso como instrumento Util y complementario en una traslacion de la teoria de la evolucidn
darwiniana hacia la gestién cultural.

Otro de los puntos, derivado en cierta medida del anterior, en los que se circunscribe la metodologia de
estudios de caso es el relativo a la posibilidad de contrastar las experiencias propias con las reflejadas en el
analisis. No obstante, los trabajos publicados en la ultima década constituyen un paso interesante en cuanto
a calidad de las iniciativas presentadas, aunque todavia claramente insuficiente en cuanto a su cantidad.
Esto se debe a que el analisis de otros proyectos culturales resultard mas provechoso cuantos mas rasgos
comunes existan entre el caso analizado y el que se pretende contrastar. Sin duda, la existencia de un banco
de datos a nivel estatal que permitiera analizar casos similares y donde se implicara la comunidad profesional
y la comunidad investigadora, seria un elemento relevante para avanzar en esta metodologia.

Los dos estudios de caso reflejados en el presente capitulo se han seleccionado conjugando criterios
indicados a continuacidon, que van a permitir al lector conocer proyectos culturales que presentan como
denominador comun la existencia de un analisis previo a cualquier intervencién y un ejercicio de reflexién,
lo que deriva en una motivacién hacia la consecucidn de resultados y, por ende, hacia la bisqueda de su
propia sostenibilidad.

A partir de aqui, los nexos de unidn entre los dos casos presentados son menos evidentes. Su plasmacién en
este manual es posible en la medida en que divergen sus caracteristicas segun los criterios siguientes:

Sector de actividad. Se trata de proyectos que proceden de una disciplina artistica, en este caso del mercado
de las artes escénicas, y de otro basado en la cultura comunitaria y la transdisciplinariedad.

Ambito de actuacion. Se han seleccionado iniciativas procedentes del ambiente urbano de una gran ciudad,
pero también del entorno rural.

Tipos de destinatario. Como podra observarse, un proyecto se dirige a una comunidad mas local, mientras que
el otro tiene su sentido en la amplitud nacional e internacional.

e Antigiiedad. Mediante este criterio se trataba de elegir ejemplos que se pueden considerar ya
consolidados, con casi veinticinco afios de trayectoria, y otro que ha surgido en la ultima década con
menos de diez afios de rodadura.

e  Respecto al nexo de unién de los dos estudios de caso, en esta ocasidn se ha hecho hincapié en analizar

propuestas promovidas por empresas y el tercer sector, que se hacen realidad gracias al apoyo del
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2. Los proyectos seleccionados

Atendiendo a dichos criterios se han buscado estos dos proyectos:

e Nomad Garden (Sevilla). http://www.nomadgarden.org [consultado el 02/02/2022] Esta plataforma
esta conformada por un colectivo de profesionales interesados por el espacio publico, el territorio,
la sostenibilidad y la tecnologia, entre otros conceptos. A comienzos de los afios diez, comienzan a
indagar en proyectos de ecologia urbana y cultura comunitaria en diversos barrios y enclaves de la
ciudad andaluza.

e Feria de Teatro de Castilla y Leon (Ciudad Rodrigo) http://www.feriadeteatro.com. Surgida a
mediados de los afios noventa desde el tercer sector, ha conseguido consolidarse como un puente,
un mercado de las artes escénicas entre Espafia y Portugal. Entre sus logros mas destacados, la
profesionalizacion de la propia actividad y el desarrollo social, econdmico y cultural del entorno rural
en el que se lleva a cabo.

En resumen, dos proyectos que recogen una variada casuistica respecto a los criterios antes mencionados, de
manera que cada lector puede aprender de diferentes situaciones: sector de actividad, dindamica territorial,
financiacidn, grado de consolidacidn, etc.

3. CoOmo se presentan los casos

La metodologia de trabajo para este capitulo se ha basado en la entrevista con los propios gestores de los
proyectos, a veces de manera individual, a veces en equipos. Este contacto en primera persona ha resultado
muy fructifero, pues ha permitido recabar durante seis horas reflexiones y opiniones sobre la propia
iniciativa. Al mismo tiempo, ha dotado de una informacion extraordinariamente Util para la investigacion
cultural y para la busqueda de introspeccién de los propios profesionales de la gestion cultural.

Sobre el propio proyecto cultural, se ha invitado a sus propios gestores a retrotraerse en el tiempo, a la vez
que se les brindaba la oportunidad de viajar a las entraiias de la propia iniciativa. Sin duda, este hecho
constituye un ejercicio de “refresco” para cualquier responsable, al hacer posible volver a los objetivos, a las
necesidades que se pretendian cubrir inicialmente en relacién con el estado actual, a las diferentes
actividades o acciones que se han venido desarrollando. Pero también a observar los resultados y vislumbrar
el porvenir del propio proyecto.

En total, los interlocutores de cada proyecto han respondido a veinte preguntas encajadas en alguno de los
cinco apartados siguientes:

e Introduccién al proyecto, donde se presentan los antecedentes del proyecto y su justificacion.

e El contexto, donde se analiza el proyecto en relacién al entorno en el que se circunscribe, haciendo
referencia a las necesidades y a la motivacidn para su puesta en marcha.

e Origen y trayectoria, donde el gestor debia reflexionar sobre la propia historia del proyecto, sus
objetivos, sus destinatarios y sus acciones.

e La produccidén, seccion destinada a analizar factores organizativos y de planificacion del propio
proyecto.

e Los resultados y las perspectivas de futuro. En el caso de que se aplicaran evaluaciones contrastadas,
se ha solicitado que, grosso modo, se agreguen al estudio de caso informaciones cualitativas y
cuantitativas en relacion al desarrollo del proyecto. De la misma manera, se sefiala cual es la tendencia
que seguird la iniciativa durante los préximos afios.
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A modo de epilogo, se incluye el apartado titulado Para reflexionar, que, como su nombre indica, es una
invitacion al debate tras la atenta lectura de los dos estudios de caso. En él se ponen sobre la mesa dos
cuestiones de interés que se abren en el desarrollo del capitulo, en lo que constituira un ejercicio de utilidad
para los usuarios de este manual: la innovacidn y la sostenibilidad de los proyectos.

Caso 1. Nomad Garden (Sevilla)

Para la obtencidn de esta informacion se llevé a cabo una entrevista en septiembre de 2021 con Salas
Mendoza Muro, Francisco José Pazos Garcia y Sergio Rodriguez Estévez, promotores del proyecto.

Introduccion

Nomad Garden (http://www.nomadgarden.org) es el nombre de un colectivo con sede en Sevilla, pero a su
vez se erige como una plataforma nacida en 2012 para poner el acento en los jardines como espacios de
didlogo entre la sociedad y la naturaleza, como laboratorios de coexistencia donde se vinculan las
potencialidades de humanos y no humanos. En esta linea, Nomad Garden trabaja para repensar estas
alianzas desarrollando proyectos y herramientas que sirvan para destacar su relevancia.

A lo largo de su trayectoria, Nomad Garden ha venido desarrollando varias lineas de trabajo a través de sus
programas:

e Garden Atlas, (https://lucesdebarrio.gardenatlas.net/) una plataforma digital disefiada por el colectivo

para propiciar nuevos acercamientos a los jardines. Se trata de una herramienta que vincula arte, ciencia
y tecnologia para identificar las especies de un jardin sin necesidad de conocimientos avanzados. Garden
Atlas ha cristalizado en diferentes proyectos, entre otros, el Real Alcazar de Sevilla, El parque de Maria
Luisa, El Jardin Cosmopolita, Sendas (o)cultas Fuencarral, etc. Durante su trayectoria ha obtenido
diversos reconocimientos como Premio Nacional Juan Julio 2015, Premio de Arquitectura del Paisaje
2015 del COAS, Premio Rosa Barba, Programa de Innovacidn de Industrias Culturales 2015. En el afio
2018 se le concede el Premio en la XIV BEAU, Bienal Espafiola de Arquitectura y Urbanismo, ademds de
estar seleccionado en el VI Festival Arquia/Préxima 2018: “PRACTICAS RELEVANTES”.
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e  Mencidn aparte presenta el programa Luces de barrio, impulsado por el drea de Habitat Urbano,
Culturay Turismo del Ayuntamiento de Sevilla. Comisariado por Nomad Garden en colaboracién con
Surnames, el Mandaito y el FabLab Sevilla, desde 2015 canaliza diversos proyectos tematicos como
Jardines en el aire, Noche naranja, Jardin Cosmopolita (https://gardenatlas.net/gardens/jardin-
cosmopolita/). Se trata, en definitiva, de un espacio de reflexién compartida, de conocimiento y de
encuentro entre artistas, vecinos/as, escolares... Luces de barrio pretende repensar el entorno como
un contexto de colaboracién social vivo y dinamico. En la practica se trata de un laboratorio
encaminado a iluminar creativamente lugares urbanos excepcionales, barrios que, cuidados y
cultivado por colectivos civicos, encarnan y propician alianzas con su entorno todos los meses del
afio con luz propia.

e Kleos, (https://gardenatlas.net/gardener/profile/kleos/) una APP que propicia nuevos acercamientos
a los jardines remezclando especies botdnicas y musicas a través del paseo. Con Kleos se puede
celebrar el legado ambiental de las ciudades invitando a crear paisajes sonoros compuestos por
fragmentos de musicas asociadas a las plantas que se activan conforme nos acercamos a ellas. A
través de una web, desde casa, un paseante virtual puede trazar recorridos en el mapa y conectar asi
a nivel compositivo las especies botdnicas y los fragmentos sonoros asociados. Se llega de esta
manera a infinitas lecturas de la obra (tantas como personas) vinculando plantas, sonidos e historias.
Existen varios prototipos adaptados como Kleos Sevilla, Kleos Doramas, Kleos Cristina Enea. Kleos ha
formado parte del Pabellén de Espaiia — Uncertainty — de la 172 Bienal de Arquitectura de Venecia.

El origen de Nomad Garden

Nomad Garden surge justamente durante los afios mas algidos de la crisis financiera y nace con la idea de
hacer una cartografia botanica digital colectiva, a la vista de que existia un vacio en este tipo de procesos,
no tanto a nivel cientifico o técnico, pero si desde el punto de vista cultural. En este contexto, al no disponer
de los medios necesarios, fue el Alcazar de Sevilla quien les tendié una mano para iniciar esta experiencia
botanica.

A pesar de partir por un terreno todavia ignoto, inexplorado desde lo cultural, pronto se vio que desde la
informalidad se podia llegar a sentar las bases de un proyecto mas formal, que aunara ciencia y tecnologia,
cultura y diversas disciplinas sociales. Desde el punto de vista de la ecologia urbana, era entonces posible
llegar a otros relatos con miradas multiples, versatiles. Fue un proyecto propio que no tenia de donde copiar,
sino que iba degustando el trdnsito que va desde la ignorancia, los cuestionamientos continuos hasta el
saber cientifico transdisciplinar.

La justificacion

La justificacién para la existencia de Nomad Garden fue llegando entonces a medida que se iba avanzando,
pues no existia un camino preconcebido nitampoco un destino. El colectivo habia intuido, como se sefalaba
anteriormente, ese vacio de conocimiento que, convertido en oportunidad, hacia vislumbrar la posibilidad
de crear una estructura estable. Algo que finalmente llegd a cristalizar en 2012 y que ha ido creciendo de
forma organica, natural, entre la inquietud y los tiempos vitales que llevan a priorizar unos caminos u otros.
Una de las caracteristicas de Nomad Garden consiste precisamente en su capacidad de adaptacion y
flexibilidad en los proyectos.

Contexto de actuacion

La relacion con el entorno

La relacién con el entorno de trabajo es uno de los temas fundamentales en el desarrollo de los proyectos
de Nomad Garden. Como punto de partida, tratan de huir de los compartimentos estancos del conocimiento
que a menudo aparecen como preestablecidos. Para conseguirlo ponen por delante la educacion y la
participacion en los proyectos y erigen asi al propio conocimiento como sujeto creativo. De esta manera, las
comunidades hacen suyos esos saberes que surgen de ellas mismas, desde enfoques poliédricos que beben
de fuentes diversas. Para lograr esas visiones piensan en publicos muy amplios, donde el proyecto creativo
comienza desde el propio conocimiento del contexto concreto, del entorno.
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A grandes rasgos, se trata de un proceso desarrollado “a la carta o por intuicién” que nace con la cartografia
de las plantas que existen en un lugar. Seguidamente se trabajan

los materiales adaptados de manera colectiva con las personas que lo habitan y que enriquecen el proyecto
con las historias ligadas a esa vegetacion. La propuesta de valor viaja asi, entrelazando el conocimiento local
sobre el terreno hacia el conocimiento cientifico universal. Por eso las metodologias de trabajo se han
pensado como una herramienta cartografica abierta que todo el mundo puede utilizar, construida pory para
una comunidad que no es solo receptora de informacion, sino que también construye dicha herramienta.
Como ejemplo, el hecho de construir ahora un videojuego para facilitar que el publico infantil pueda
cartografiar pero que, a su vez, podrd generar nuevos proyectos cientificos.

En todo caso, para Nomad Garden es importante no hablar de publicos sino de colaboradores directos que
construyen una comunidad de conocimiento, en la que no existe ningln tipo de segmentacion ni por edad,
género, origen, etc.

Una colaboracion fructifera

Como ejemplos de esta colaboracidn fructifera con el entorno, se pueden sefialar dos experiencias recientes.
Luces de barrio, donde en los afios 2020y 2021 (como causa de la pandemia) se ha trabajado con la temdtica
de Jardines en el aire, existe una maceracién mayor por parte de todos los agentes y de la que es posible
que surjan incluso iniciativas empresariales. Pero también Kleos, que invita a vivir los espacios de manera
muy prolifica, diferente, desde multiples dimensiones en cuanto a la participacidn. En cualquier caso, son
proyectos vivos, que no dejan de crecer.

© Lolo Vasco

La necesidad de Nomad Garden

La necesidad de que existan proyectos como los que promueve Nomad Garden surge de que los barrios y

las comunidades presentan en muchas ocasiones vacios en el terreno de valorar lo que sus habitantes

son, lo que ellos hacen, su memoria del lugar y de quienes viven en ellos. La vegetacion sirve para trabajar
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en comunidad el concepto de “presencias” compartidas, de entrelazar vinculos sociales. Estas “presencias”
reconocidas por la comunidad son una palanca de transformacioén, pues detras de ellas habitan historias,
perfumes, comidas, musica, etc.

Al final se trata de trabajar en un proceso hibrido, donde quien llega desde fuera quiere poner un foco en
algo que cree que sucede alli. Y, por su parte, quien vive dentro no presta tanta atencion a ese foco, pero
sin embargo tiene una voz para manifestar cuestiones sobre las que si quieren manifestarse y no encuentran
el dénde. Esta hibridacién, con situaciones intermedias, sucede frecuentemente en proyectos como Luces
de barrio.

Motivacion para sacar adelante los proyectos

Dos ideas fundamentales llevan a Nomad Garden a impulsar estos proyectos. Por un lado, la puesta en
marcha de procesos apasionantes que permiten el aprendizaje continuo. Por otra parte, la mutualizacion
del conocimiento o, lo que es lo mismo, las conexiones y redes informales que generan nuevas relaciones
entre personas y saberes no previstas a priori. Esto es algo que se ha observado claramente cuando surgen
las ideas de reciclar el agua de los aires acondicionados para regar los jardines o utilizar las plantas
aromaticas para crear perfumes.
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Trayectoria

Tres o cuatro hitos en su evolucién
La historia de Nomad Garden se encuentra jalonada de algunos hitos significativos:

® En 2015 se enciende la mecha a partir del trabajo en el Alcazar de Sevilla, donde todo el equipo
motor (Fran, Salas y Sergio) trabajan estrechamente y atisban la el potencial de este tipo de
proyectos. A través de una ayuda concedida por la UNESCO al Alcazar, se puede desarrollar una
primera web/app. Este momento fue realmente importante, pues justificé dar el salto de lo amateur
a lo profesional.

® Al afio siguiente, en 2016, se produce otro hecho relevante. Una empresa de comunicacién como
Surnames, una productora como El Mandaito y el Instituto de la Cultura y las Artes de Sevilla (ICAS)
les proponen para realizar un pequefio festival ultrarrdpido de Navidad, de iluminacion navidefia,
que se decide vincular a los jardines emergentes de la ciudad. Asi nace Luces de barrio, que llega
hasta hoy.

® Entorno a2016-2017, la exposicidn del Jardin Cosmopolita (una de las ediciones de Luces de barrio)
supuso el surgimiento de Kleos y de toda una cartografia participativa con una herramienta ya mds
0 menos cerrada. La concatenacién de proyectos que toman fuerza aumenta la visibilidad de Nomad
Garden en estos afios. De esta manera, van llegando reconocimientos como el Premio Juan Julio de
PARJAP, la Asociacién de Parques y Jardines Publicos o la invitacion del Ministerio de Educacién,
Cultura y Deporte para participar en 2017 en el Encuentro Cultura y Ciudadania en Matadero Madrid.
En 2018 ganan el Premio de la Bienal BEAU, Bienal Espafiola de Arquitectura y Urbanismo.

® En 2021, Nomad Garden ha ampliado su horizonte a través de su proyeccidn europea. De hecho, en
2021 han ganado el Premio S+T+ARTS (Science, Technology and the Arts) y han sido finalistas de los
Premios de la New European Bauhaus. Pero también han saltado a otras comunidades auténomas
como las Islas Canarias.

Las esferas del proyecto cultural

Tratamos ahora de las esferas de creacidn, gestién y mediacion que todo proyecto cultural debe intentar
equilibrar.

Segun sus promotores, Nomad Garden es un proyecto que se basa en la creacién y el disefio de los
proyectos, por lo que la esfera de la creacion esta bien cubierta.

En la parte de la gestidn existe una corresponsabilidad con otros agentes colaboradores en areas como la
produccion (El Mandaito), pero también con los propios actores del proyecto, con los que no solamente se
llega a producir una co-creacidn, sino con los que también se puede hablar en determinados aspectos de co-
gestion.

De esta misma forma, cuando se aborda la mediacion, Nomad Garden trabaja con colectivos en los que
siempre acaban surgiendo interlocutores que facilitan el contacto y las conexiones con las comunidades,
ademads de la labor que realizan colaboradores externos en comunicacién como Surnames. En realidad, en
los proyectos de Nomad Garden no se trabaja el concepto de publico al uso, sino que se trata de un
concepto mas ligado al proceso de las acciones, a lo que viene a denominarse “work in progress”. Se trata
de proyectos ambiciosos generados desde la igualdad del “tu a tu”, donde no se pretende robar la atencién
de nadie, porque Nomad Garden no tiene la capacidad tampoco para robarla. La mediacién forma parte,
por consiguiente, del “core creativo”, no tanto de los procesos de comunicacidn por medios tradicionales o
redes sociales.

Palabras clave
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La finalidad de Nomad Garden consiste en mejorar el habitat urbano mediante el aprendizaje de aquellas
buenas practicas que existen en el entorno y que son capaces de acercar la naturaleza a la vida de las
ciudades y a sus habitantes, para conseguir mayor biodiversidad botdnica, mejor sostenibilidad y, en
definitiva, un aumento de la riqueza y del bienestar a diferentes niveles.
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Objetivos

De esta finalidad emergen los objetivos siguientes:

® Cooperar de manera mas continua para lograr un entendimiento y desarrollo mas fluido entre los
seres humanos y las especies vegetales de las ciudades. No se trata solamente de que las ciudades
sean mas verdes, sino de que los humanos las cuiden y entiendan que se trata de una cuestién de
futuro, de mitigacion del calor, de permitir una mayor calidad de vida.

® Imaginar a partir de esos conocimientos, de esas presencias, para aprender a buscar como la gente
se ha venido relacionando con dichas especies desde lo local hacia lo abstracto, profundizando en el
archivo de las experiencias humanas existentes desde una amplitud de miradas.

®  Fomentar la creacion de nuevos ensamblajes, de nuevos procesos, de nuevas economias, de nuevas
arquitecturas, con las especies existentes en un lugar. Se trata de encontrar un compromiso con lo
que ya hay, sin buscar nada mas sobre el principio de que lo que hay, por muy poco que sea, es algo
muy prolifico y abundante.

® Estimular la conciencia entre la poblacidn sobre lo que significa la naturaleza que ocupa el espacio
publico, promoviendo la corresponsabilidad en su mantenimiento, en su cuidado, e incluso en la
creacion del espacio publico como algo de gran valor para la vida de la ciudad.

Tres tipos de destinatarios

Cuando se habla de publico en las propuestas impulsadas por Nomad Garden no se asimila con el concepto
de consumidor. Aqui los destinatarios van siempre relacionados con el proyecto, son las personas que se
encuentran alrededor del mismo y toda la gente que conecta con ellas.

El equipo de Nomad Garden presenta una predileccion por las comunidades que precisamente se implican
en el cuidado del espacio publico. Esto es algo que sirve para retroalimentar el proceso de aprendizaje y que,
recientemente, han podido vivir en el proyecto desarrollado en el barrio de Fuencarral, en Madrid.

Sin embargo, también se muestran interesados por otro mucho mas tangencial como es el turista. Definido
como publico con atencidn distraida, se trata de personas que vienen con visiones ajenas al proceso de
creacion y que plantean algunos interrogantes a los propios gestores: i cdmo desde Nomad Garden se puede
dialogar con ellos?, ¢ pasan rapido por las creaciones y no atienden, o puede existir alguna manera de sumar
capas de profundidad y ralentizar esa experiencia? Dentro de esta masa aparentemente uniforme como es
el turismo existen personas con muchas inquietudes y muy diferentes, en todo caso, con visiones
interesantes para proyectos de esta tipologia. Por ello, se proponen reflexionar en cémo captar dichos
intereses y ofrecer algo distinto al producto turistico mas tradicional.

El valor de lo intergeneracional. Al hablar de publicos no se segmenta un Unico publico objetivo. Por lo
general, siempre resulta mas dificil interesar a nifios y jévenes, que a las personas adultas. Dentro de este,
el publico mas entregado es aquel con una cultura mas macerada, con una cierta edad, con un interés o
conciencia en el proceso y, por supuesto, aquellos que proceden del ambito artistico porque el proyecto les
seduce.

Nunca se piensa a priori en dirigir una propuesta hacia un publico infantil, aunque si de manera excepcional
puede existir alguna particularidad. Por ejemplo, cuando se trabajé con el Servicio de Educacion en Luces de
barrio o ahora cuando se estd disefiando un videojuego como aliciente para el aprendizaje y para captar su
atencioén hacia el proceso (aunque no es una herramienta dirigida exclusivamente a este segmento). Cuando
Nomad Garden aterriza en un lugar, se trabaja con la gente que esta alli y desea participar de la experiencia,
esto es, familias, personas mayores, publico infantil o juvenil, etc. Al final esto es el propio proyecto, lo que
ese lugar te acaba regalando a través de las personas y colectivos que lo habitan y que proceden de diversos
mundos, de generaciones diferentes.
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Acciones

Las acciones en los proyectos de Nomad Garden presentan una estructura que muchas veces se repite y
que viene marcada por dos acontecimientos o procesos: la exploracion y el aprendizaje desde diferentes
prismas del conocimiento.

La exploracion y prospeccion del lugar, de sus personas, de los colectivos, de los artistas que colaborarany,
en general, de toda la panoplia de personas que tendran que ver con el proyecto.

El aprendizaje mediante talleres, viajes en compafiia de personas con miradas diversas: la botanica, la
ornitologia, la geologia, la musica, por poner tan solo algunos ejemplos.

NARANJO AMARGO UMONERO"

Citrus aurantium Gitrus x timon
NARANJO AMARGO NA*ANJd‘AMARGO
Citrus aurantium Citrus aurantium

NARANJO AMARGO NARANJO AMARGO
Citrus aurantium #| Citrus aurantium

NARANJO AMARGO MANDARINO
Citrus aurantium Citrus reticulata

NARANJO AMARGO NARANJO'AMARGO
Citrus aurantium Citrus aurantium

LIMONERO MANDARINO
Citrus x limon Citrusreticulata

En este marco, las acciones se ordenan a través de estos tres puntos:

1. Conocimiento del entorno mediante la exploracion, el juego, el dibujo, la descripcidn o las
historias que se esconden tras las presencias del lugar.
2. El proceso creativo, el prototipado de lo nuevo en relacion a los recursos anteriores.

3. La celebracion, es decir, un ritual festivo donde intervienen tanto los actores involucrados como
aquellos que no lo han estado, pero que sirve como nexo para el conocimiento de la obra.

Organizacion anual de la estructura

A priori, existe un patron que se suele repetir en cada proyecto, pero la realidad de la gestion suele ser
diferente en la practica, al basarse a menudo en la resolucidn de las incidencias. Aunque también existe algo
que resulta significativo: Nomad Garden no entiende el afio como la unidad de medida de los proyectos
mas alla de lo meramente administrativo, puesto que la organizacion y la planificacion de sus proyectos
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encuentran su sentido si son plurianuales, se trata de proyectos que precisan de maduracioén, son iniciativas
que se desarrollan lentamente y con una vision a largo plazo. Si se ha observado un denominador comun a
lo largo de los afos: la época de verano-otofio suele ser mucho mas densa en actividades que el invierno y
la primavera. Este patrén motiva que a menudo la presencia de Nomad Garden en la esfera publica pueda
aparecer como los Ojos del Guadiana, como una aparicién y una desaparicion.

Otro patron que también se viene observando es que los proyectos que se realizan son proyectos de
desarrollo largo y lento. Por ejemplo, Garden Atlas o Kleos son funcionalidades que se van aplicando cada
afio, con cada proyectito. En el videojuego que se impulsa actualmente va a suceder algo similar, es decir,
va a tener un crecimiento paulatino y discontinuo a medida que se vaya encontrando la financiacion.
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Estos interludios entre periodos de actividad anuales presentan estas caracteristicas respecto a la
organizacién y a la planificacién de Nomad Garden:

1. Permiten una reflexiéon o una evaluacidn, un procesamiento de la entidad.

2. Sirven para lanzar los proyectos de “digestion lenta”, que requieren de una integracién con otros
equipos, lo que precisa de mucho dialogo. Es el momento también de inventar nuevos formatos
(formatos, no proyectos), lo cual también es sugerente, aunque sumamente incierto.

La produccion

Planificacion

La financiacidn ocupa un lugar clave para la organizacién y la planificacion. Los proyectos de Nomad Garden
se construyen inicialmente sin presupuesto, los aportes necesarios se buscan por el camino a medida que se
crea un interés. Esto lleva siempre a un camino de incertidumbre, pero también va dejando un margen a la
libertad en la concepcién de los proyectos.

En el marco de la financiacidn, es necesario sefialar que Nomad Garden no se sitla Unicamente dentro de la
esfera cultural, sino como actores que pertenecen a varias esferas o que pueden suministrar datos desde o
hacia otras esferas. La visidén a largo plazo no consiste solamente en la creacion de relatos culturales, sino
también de pensamiento cientifico o tecnolégico, donde las iniciativas pueden encontrar otras aportaciones
o intereses.

Resultados

® Laevaluacion de los proyectos
Se realizan las evaluaciones pertinentes en los proyectos mas reglados. Sin embargo, cabe reconocer
que las evaluaciones que mas les interesan son aquellas que son poco mensurables, es decir, aquellas
que muestran que has generado o que vas crear algo gracias a una determinada accion. Nomad
Garden conoce la metodologia de evaluacidén proyectos culturales y citan la disefiada por el festival
URBANBAT (https://urbanbat.org/).

Ligada a una vision de proyectos que, como se decia anteriormente, transcurren lentamente y a largo
plazo, existen elementos que no seran tangibles hasta que los proyectos hayan macerado lo
suficiente, como Garden Atlas, por su continua evolucién y su complejidad. Un ejemplo de indicador
que les interesa seria cdmo una accién con aquellos que hoy son nifios es capaz de transformar su
manera de pensar el espacio publico y la complejidad del pensamiento. Esto, naturalmente, es muy
dificil de evaluar y, en todo caso, no se podria observar hasta dentro de diez o quince afios.

® Indicadores de realizacion

Los proyectos de Nomad Garden son procesuales. Buscan resultados hermosos y efectivos, basados
en lo cualitativo. Les interesa mucho mas cémo van a conseguir hacer algo o cémo van a llegar hasta
ese punto y que eso sea bonito, aunque no sea aquello que se habia planteado a priori. Una de sus
ventajas (aunque también puede ser una desventaja) consiste en la capacidad de virar en cualquier
instante del viaje: la experiencia les dice que en todo itinerario compartido aparecen situaciones o
hallazgos sobre los que hay que decidir. En ese momento, tener la fortuna de decidir, de poder girar
y cambiar el foco puede llevarte a escenarios impensables, imprevistos. Es dificil por tanto mantener
unos indicadores de realizacion al uso.

El proceso, en gran medida, serd el resultado.

® Indicadores de resultado
Uno de los elementos sobre los que se plantean una reflexion se cifie al seguimiento de los sitios web
de sus proyectos. Es decir, observar qué hacen aquellas personas que les visitan. Sin embargo, se
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plantean si para un proyecto cultural comunitario, no se trata tanto de que haya que adaptarse a lo
que le gusta a la mayoria de visitantes, sino atender a otro tipo de criterios.
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Mas alla de estos datos cualitativos, como resultado del proyecto se encuentran esas celebraciones
que, como ritual, significan el cierre de un proyecto. El éxito seria la propia existencia de dicha
celebracién, donde asisten las personas involucradas en el proceso y, por supuesto, todas aquellas
que se quieran sumar. Pero no se trata de aunar cantidades, sino voluntades desde la cercania. Los
mayores resultados se han manifestado en aquellos lugares menos acostumbrados a la presencia de
las artes, por ejemplo, en espacios periféricos.

Por lo general se trata de actividades “para una inmensa minoria”. Esto quizd pueda verse como una
debilidad y, de hecho, se ha planteado en el debate interno la posibilidad de virar para sumar mas
publicos en los procesos. Sin embargo, es preferible la radicalidad, la autenticidad de mantener una
propuesta de valor lo mas intacta posible. Y también porque existe toda una motivacién para
trabajar con las minorias, con los contextos que mas lo necesitan.

Observan los resultados como un periodo de fondo, a partir de tres sencillos elementos:

® Larelevancia en medios, que el proyecto tenga un reconocimiento o un interés.

® Relevancia en reconocimientos y premios, es decir, que colectivos mas especializados
reconozcan o premien esa actividad.

® Relevancia en las comunidades locales que, naturalmente, es uno de los objetivos
fundamentales de este tipo de proyectos. Aqui los conceptos inherentes a este tipo de
resultados son “la retroalimentacién de conocimientos”, “las conexiones personales” y la
“desestigmatizacién multidireccional”.

Presente y futuro

En organizaciones como Nomad Garden siempre se tiene la sensacidn de “querer hacer mas cosas, pero no
desear hacerlas porque lo que se quiere hacer ha de estera bien hecho y, por tanto, el principio basico de
la organizacidn radica en no asumir mas de lo que se puede hacer”. Pero al mismo tiempo, aflora también
el pensamiento de crecer e incorporar a mas personas al equipo para poder llegar a todos esos espacios por
descubrir. Esta es la eterna contradiccion que le viene sucediendo al equipo desde casi sus primeros afios
de andadura. Se trata de un paso que se dara mas pronto que tarde, cuando se conjuguen todos los
ingredientes de una manera correcta y como proyecto global.

En segundo lugar, Nomad Garden ha entrado en un momento de erupcidn. Pero, aln sintiendo esta presion
de ideas, la organizacidn siente la necesidad de mantener la cabeza fria para reflexionar sobre el futuro.
Muchos de los proyectos que vienen desarrollando ya son visibles y ahora ha llegado el momento de pensar
en otros formatos como, por ejemplo, el videojuego. Pero no solamente en los formatos, en el cdémo ofrecer
ese conocimiento, sino también en el lugar, en el hacia dénde: la escalabilidad. Es decir, que dicha visibilidad
permeabilice en otras dreas para llegar a mucha mas gente.

El futuro de Nomad Garden pasara por seguir liderando proyectos y, al mismo tiempo, desenredar y/o
anudar procesos para hacerlos mas complejos. Se tratara de propiciar una transferencia de los resultados
de la investigacién, como es el caso del proyecto Jardines en el aire, donde el uso del agua de los aires
acondicionados podria derivar en nuevas ordenanzas municipales o en una aplicacién practica para la
empresa de aguas de la ciudad. Son cuestiones practicas que ya no forman parte del terreno de la cultura,
pero que a Nomad Garden le interesan sobremanera como derivadas de la investigacion artistica con las
comunidades.

Los deseos
El primero de ellos, la sostenibilidad de los proyectos por si mismos. Con Jardines en el aire se ha tratado

de articular una economia circular, el reaprovechamiento de los residuos de las plantas, el reciclaje del agua,
la microeconomia en los barrios, la creacién de un perfume desde lo cercano.
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Una mayor facilidad para encajar proyectos tan valiosos socialmente, pero de naturaleza hibrida y
compleja, que aunan cultura, tecnologia y ciencia ciudadana. La justificacion de estas iniciativas, que
demuestran su riqueza, no resulta sencilla precisamente porque trabajan con el proceso como resultado.

La corresponsabilidad en el cuidado de las especies con las que nos relacionamos y de los entornos que
habitamos. Para Nomad Garden un ideal seria la comprensidn de la gestion de los espacios publicos (cuidado
de los parques, jardines, las calles) como un procomun, la existencia de algun tipo de economia capaz de
reflejar y permitir que estos lugares pertenecen a la gente, pero que se deben al cuidado de la gente. Se han
descubierto contrastes muy evidentes entre el cuidado del centro y de la periferia de las ciudades, algo que
bien podria arreglarse mediante un nuevo pacto verde, una economia alternativa que permitiera de nuevo
asignar a la gente el cuidado de los alrededores que habita.

Para saber mas: http://www.nomadgarden.org

Caso 2. Feria de Teatro de Castillay Ledn

Para la obtencion de esta informacidn se llevo a cabo una entrevista en septiembre de 2021 con Manuel J.
Gonzélez Fernandez, director de la Feria de Teatro de Castilla y Ledn.

Introduccion

La Feria de Teatro de Castilla y Ledn (https://www.feriadeteatro.com/) es un mercado consolidado para las
artes escénicas que se celebra la Ultima semana del mes de agosto en Ciudad Rodrigo (Salamanca). Se trata
de un proyecto promovido desde 1998 por la Asociacidn Cultural Civitas Animacion Teatral, y que cuenta
con la financiacion de la Junta de Castilla y Ledn, y la colaboraciéon de otras entidades como el Ayuntamiento
de Ciudad Rodrigo, la Diputacidn de Salamanca, el Instituto de las Artes Escénicas y Musicales de la MUsica
(INAEM) del Ministerio de Cultura y Deporte, la Junta de Extremadura, la Federacion de Empresarios y
Trabajadores Auténomos de la Comarca de Ciudad Rodrigo, la Universidad de Salamanca y la Coordinadora
de Ferias de Artes Escénicas del Estado Espafiol (COFAE).

Por su ubicacidn a escasos kildmetros de la frontera con Portugal, la Feria se erige como punto de encuentro
para las propuestas escénicas del Occidente peninsular, un espacio profesional de contacto entre
compaiiias, distribuidores y programadores.

Como mercado, ofrece durante cinco dias, entre 30 y 40 espectdculos que se representan en el marco de
una ciudad declarada conjunto histérico-artistico por su riqueza patrimonial.
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DEMIEATRO
STILLA Y LEON

El origen

La Feria de Castilla y Ledn surge de una manera curiosa, a partir de un grupo de jévenes de Ciudad Rodrigo y
de Salamanca liderados por Rosa Maria Garcia Cano, Juan Carlos Sanchez y Javier de Prado.

Juan Carlos Sanchez fue el primer presidente de la Asociacidon Civitas durante ocho afios (después Presidente
de Honor). A mediados de los afios noventa su inquietud cultural le lleva a visitar la Fira de Tarrega e
inmediatamente comprendié todo el potencial dinamizador que envolvian los mercados de las artes
escénicas. Ciudad Rodrigo como emplazamiento permitia aunar historia, patrimonio y una ubicacién que
favorecia el encuentro entre propuestas escénicas del occidente peninsular. Esta idea de la feria
entroncaba con la busqueda de una idea ligada a la cultura que actuase como revulsivo cultural, educativo,
social, pero también econdmico para la comarca de Ciudad Rodrigo.
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Antes de apostar claramente por la linea del mercado, no se sabia muy bien si realizar un evento musical,
una muestra de teatro, quiza un festival. Muy pronto cuajé la idea de las artes escénicas, ya que el joven
equipo que gestaba esta idea primigenia procedia de un ambito multidisciplinar: Trabajo social, Periodismo,
Econdmicas, pero también de la Animacion sociocultural o del Teatro. Asimismo, Juan Carlos Sanchez
también habia participado en diferentes muestras teatrales.

Durante el primer afio de la asociacion, en torno a 1996-1997, se dedicé a analizar la realidad de Ciudad
Rodrigo y su comarca. Entonces el equipo viajé a la Feria de Palma del Rio para conocer mejor el
funcionamiento de una estructura comercial. Cuando en 1998 nace la Feria de Teatro de Castillay Ledn no
se tenia aun muy claro si continuaria como festival o como feria, aunque siempre llevé este mismo nombre.
Como se ha indicado ya, la localizacién de la ciudad como cruce de caminos entre Extremadura, Portugal y
Castilla y Ledn fue determinante para favorecer los intercambios comerciales. Pero también existio una
segunda razon: los festivales proliferaban a lo largo y a lo ancho de todo el pais, pero ferias no habia tantos.
A partir de ahi se buscé la financiacién necesaria para arrancar el proyecto.

Desde un principio se buscaba la participacidn ciudadana, la actuacién del movimiento asociativo y que todo
ello bebiera de procesos de animacién teatral para culminar en una feria. Se empezé con la creacién del gran
evento y fue a partir de la curiosidad sobre ese evento cuando se comenzé a profundizar en la capacitacién
de los jovenes.

Otro tema fundamental era la insercién de la feria dentro de un calendario. El mes elegido, agosto, es
realmente un mes contra natura para cualquier programacion. Sin embargo, aunque era un riesgo, en ese
analisis de la realidad se observé que Ciudad Rodrigo se quedaba desierta a partir del dia 15 del mes.
Programar un gran evento durante la tercera y la cuarta semana de agosto aseguraba una conexién con
septiembre, con el otofio y un contrapeso con los carnavales (la fiesta principal de la ciudad). Asimismo, se
buscaba la complicidad del sector hostelero. Todo ello sonaba muy bien, ademds de que se podria
aprovechar el buen tiempo para la representacion en exteriores.

El riesgo se convirtio entonces en una oportunidad

Una vez arrancada la feria, el equipo de la Asociacion Civitas enseguida se dio cuenta de que habia que
acudir a otras ferias. Estas fueron un referente indudable, pero también existié otro germen para el
proyecto: el programa de animacion teatral impulsado por la Diputacion Provincial de Salamanca. Los
monitores eran Rosa Maria Garcia Cano (directora de la Feria) y Javier de Prado. Asi pues surge la feria, con
un amplio equipo conformado por jovenes. Muchas de aquellas personas se fueron perdiendo en afios
sucesivos puesto que el proyecto no permitia asegurar un salario durante todo el afio. Quienes siguieron
fueron aquellos que procedian de la animacién sociocultural y del teatro.

El surgimiento de la feria ha sido un viaje desde el concepto de animacidén sociocultural de los afios noventa
hacia el de la gestidn cultural de la actualidad. Nace, en definitiva, del “buenismo” de la transformacidn, del
poder del cambio.

La justificacion

La comarca necesitaba un revulsivo que debia emerger sobre los mimbres de lo que se tenia y se sabia
hacer: la cultura y la relevancia del patrimonio. No podia darse el caso de que un conjunto historico-
artistico como el de Ciudad Rodrigo fuese un gran desconocido.

Se buscaba ese revulsivo como motor de la ciudad no solamente durante agosto, sino también para el resto
del afio. Porque cuando una edicion de la Feria de Teatro de Castilla y Ledn termina, existen toda una serie
de proyectos estables con la poblacién. Se trabajé con los Grupos de Accidon Local (GAL), que gestionaban
los fondos Leader, se le dieron vueltas para saber cdmo se podia llevar a cabo un proyecto no solamente
profesional, sino también profesionalizado, ya que todas las personas involucradas venian de movimientos
asociativos. Se queria que, sobre la militancia cultural, se entendiera como un proyecto remunerado: en los
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primeros contratos de trabajo se dio prioridad a los jévenes de Ciudad Rodrigo, de cara a asentar un equipo
base de trabajo, pero fueron afios en los que todavia no se comprendia que una asociacion pudiera cobrar
por la imparticion de cursos. En aquellos finales de los noventa se sentaron las bases en la ciudad para un
proyecto profesional, donde la asociacidn se fue embarcando en la imagen, la carteleria, la informatica y las
comunicaciones. Con ojos de 2022, una feria seria imposible de gestionar asi. Entre otros motivos, la
creacion de un proyecto profesional no solamente fue motivante, sino que también fue una de las piezas de
la justificacion.
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Contexto de actuacién
La relacion con el entorno

La Feria pretende durar todo el afio, no solamente durante la Ultima semana de agosto. Para ello se
mantienen iniciativas que guardan el aroma y los estandares de la Feria durante todo el ejercicio. Esta es
una manera de alimentar el publico. Por eso, se trabaja con los colegios, con el ayuntamiento de la ciudad
en proyectos como Barrios para el teatro, luego Diverbarrio. La Asociacion Civitas se implica en la vida social
de la ciudad, donde el carnaval es una pieza fundamental.

Uno de las propuestas de dinamizacidn sociocultural sucede en los centros educativos, trabajando con los
jévenes, promoviendo la igualdad. Uno de los proyectos estrella que ha impulsado la asociacién es la Escuela
de espectadores, iniciada en 2009, basada en el trabajo con todas las edades: un trabajo con colegios,
institutos, residencias de mayores, barrios, etc.

También como relacion fructifera se ha impulsado la asociacion Amigos del teatro, que pretende generar
mas tejido, mas redes.

En otros contextos, la Asociacién Civitas es una de los patronos de la Fundacién Ciudad Rodrigo 2006 con
motivo de la celebracién de las Edades del Hombre, entidad de la que fue una de sus impulsoras. En 2012,
la AFECIR (Federacion de Empresarios y Trabajadores Auténomos de la Comarca) les nombro Socios de
Honor. Asimismo, forman parte de la Comision Sectorial de Turismo del Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo o
se relacionan estrechamente con el CFIE, el Centro de Formacion e Innovacion del Profesorado. Por
consiguiente, estan presentes en varios espacios de representacion cercanos, lo que incluye alianzas con
otros municipios pequefios con el fin de generar procesos de participacion, de dinamizacion del territorio.

La Feria en si, tal como se ha sefalado, se organiza a partir de un convenio a cuatro bandas entre la Junta
de Castillay Ledn, la Diputacion Provincial de Salamanca, el Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo y la Asociacion
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Una colaboracion fructifera

La Escuela de espectadores ha sido un proyecto muy solido en fase de reconduccidn. Una iniciativa que bebe
del trabajo con los barrios como Barrios para el teatro o con jévenes como Te pillé teatro. De los jovenes
que han participado en estas iniciativas se nutren otras iniciativas como Divierteatro o el programa de
participacién juvenil del verano.

Resulta una experiencia fructifera porque va dejando un poso, ya que muchos jévenes han estudiado
después carreras como Arte Dramatico, Bellas Artes, Educacion Social u otras ligadas a la Educacidn. Su
trascendencia podria medirse por comparacion con otras poblaciones de dimensiones y caracteristicas
similares. Pero no solamente las consecuencias llegan al ambito formativo, sino también profesional: en la
actualidad Ciudad Rodrigo acoge a cinco compaiiias de teatro profesionales cuyos integrantes son jovenes,
en torno a los 25 afios de edad.

La necesidad de la Feria de Teatro de Castilla y Ledn

Los proyectos que acaban emanando de la Feria representan un muro de contencion respecto a la
problematica del entorno: la despoblacion, la pérdida de infraestructuras, la despersonalizacién (cierre de
colegios, servicios publicos, etc.). La edicidn de la feria, supone un pico en el afio que permite promocionar
a Ciudad Rodrigo constantemente de manera positiva, se ha convertido en una marca de la localidad.

Otra necesidad procede de los mercados de Castilla y Ledn y de Portugal. Al tejido profesional de la region
le cuesta salir porque supone un punto de apoyo para hacer palanca, no tanto como mercado escénico
(porque ya existen varios en el pais), sino porque supone aprovechar la produccion escénica de Castilla y
Ledn y de Portugal. Si no existiera la Feria de Teatro de Castillay Ledn, el 70% de las compafiias que existen
en la comunidad no se conocerian. Por ejemplo, en la edicion de 2021 una de las lineas principales consistia
en el apoyo a los jévenes en danza de la comunidad.

La necesidad también se observa cuando en el pais vecino estan surgiendo hijos de esta Feria, aunque con
un modelo distinto: el de festival.

Motivacidn para sacar adelante los proyectos

La organizacidn busca trabajar mas en los procesos que en los resultados pero, sobre todo, conseguir que
no caiga en saco roto todo el trabajo ya realizado, buscando cada vez mds una mayor profesionalizacion.
Construir un proyecto de estas dimensiones es muy dificil, pero destruirlo siempre es facil.

También se opina que, en cierta medida, si no existiera |la Feria es muy posible que el proceso de pérdida de
poblacién en Ciudad Rodrigo hubiese empeorado.

Trayectoria

Tres o cuatro hitos:

® |a primera edicidn (1998). Comenzar con una gran apuesta, mostrando espectaculos escénicos con
formatos que no se habian visto en este contexto.

® La novena y la décima edicidn (2006 y 2007) suponen la consolidacién de la feria y muestran un
musculo profesional muy potente.

® |a decimoquinta edicion (2012), cuando se produce el relevo en la direccion por el fallecimiento
meses antes de la directora de Rosa Maria Garcia Cano, directora de la feria. Esto supone cambiar
algunas dindmicas.

® |a vigesimoprimera edicién (2018), muy celebrada por diversos reconocimientos del sector, del
entorno e incluso a través de un cupén de la ONCE, cuando esta organizacidn quiso premiar a la feria
por el trabajo con el colectivo de las personas con una discapacidad visual.
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Las esferas del proyecto cultural

La relacidn entre creacion, gestion y mediacion estan bastante equilibradas, aunque no totalmente debido
a que se trata de un pequefio equipo. Esto supone que muchas cosas dependen de muy pocas personas,
aunque si existen responsables de cada drea. No obstante, esto siempre supone el riesgo que conlleva todo
equipo reducido con un gran cumulo de responsabilidades.
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Se trata de un equipo muy fidelizado. Por ejemplo, tres de las personas que conforman el equipo lo hacen
desde la primera feria. Pero también, dentro de las personas que se van incorporando a lo largo del afio,
trabajan personas que ya lo hacian en ediciones muy lejanas.

Asimismo, existe una relacién muy estrecha, de afios, con los colaboradores externos: prensa y
comunicacion, direccidn técnica, ofimatica llevan trabajando para la feria desde hace mas de quince afios.

Todas las esferas (creacidn, gestién, mediacidn) las vienen llevando entre dos y tres personas, aunque lo
ideal es que estuvieran mas compartimentadas. Se trata mas bien de una labor de coordinacién artistica que
de direccidn artistica

Palabras clave

La Feria de Teatro de Castilla y Ledn se podria definir como un espacio para generar un punto de encuentro
para el sector profesional de las artes escénicas que, a la par, proporciona un festival para la promocion
de todo un territorio.

Se puede afirmar que, gracias a una feria, Ciudad Rodrigo tiene un festival, porque en realidad el publico
solamente identifica que se trata de una feria porque algunas personas del publico o que pasean por la
ciudad van identificadas.

Objetivos
Estas serian las principales misiones que pretende cubrir la Feria:

1. Favorecer un punto de encuentro de referencia para los profesionales del Occidente peninsular.

2. Revitalizar el patrimonio local a partir de las artes escénicas.

3. Abrir cauces para la participacion ciudadana, para el publico teatral, a través de la asociacién de
Amigos del Teatro, que cuenta con mas de 1.000 socios.

Tres tipos de destinatarios

Los siguientes segmentos podrian actuar como publico objetivo o target, independientemente de que la
Feria de Castilla y Ledn es un evento abierto al disfrute de toda la poblacién:

® Profesionales de las artes escénicas, que proceden fundamentalmente de Castilla y Ledn y de
Portugal.

® |os jovenes y los menores.

® |os visitantes potenciales, que llegan en un mayor numero desde la propia comunidad de
Castilla y Ledn, pero también desde Extremadura o Madrid.

Acciones

Habria que diferenciar estas actividades en dos periodos: el propio de la feria durante la Ultima semana de
agosto y la feria expandida. Dentro del primer grupo, se pueden encontrar tres tipos:

® Laactividad fundamental en un evento de este tipo, obviamente, es una buena programacion en vivo
tanto en espacios cerrados como en aquellos donde se aprovecha el patrimonio histérico de la ciudad.

® A partir de esta calidad de programacion, se facilita el desarrollo del resto de actividades como las
destinadas a los profesionales: premios, reuniones y encuentros, presentaciones, talleres y, en
definitiva, aquellas acciones ligadas al mercado profesional.

® Un tercer grupo lo componen las acciones complementarias para publicos, lo que conlleva una
exposicion y el proyecto Divierteatro, uno de los ejes fundamentales de la feria porque si los nifios
acuden, los padres también lo haran. Si van a los cuentacuentos, a los adultos les va a apetecer ir mas
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al teatro. Por ejemplo, en la 202 edicién se eligieron 20 acciones de 20 minutos en 20 lugares no
convencionales (una piscina, una casa, un parque de bomberos, el vestuario de un campo de futbol)
para un maximo de 20 personas.

En lo que se refiere a la feria expandida, se pueden encontrar diversas actividades como la edicién del
catalogo de compaiiias de Castilla y Ledn, los asesoramientos, la asistencia a foros profesionales, jurados o
comisiones. Y luego también existen acciones muy claras de promocidn de la ciudad en otras ferias turisticas
como INTUR, FITUR. Otras resultan fundamentales para la continuidad durante el afio como la Escuela de
espectadores o Amigos del teatro.
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La feria expandida autin presenta mucho camino por recorrer. Sus acciones son las mas dificiles de financiar,
pero de hacerlo, garantizan la fidelizacién de los equipos de trabajo. Un valor, el de los recursos humanos
que en el sector de la cultura es muy dificil de sustituir porque se basa en conocimientos, relaciones y
conocimientos de esas relaciones.

Organizacion anual de la estructura

Desde el equipo de gestidn de la feria conocen los retos de la organizacion y saben cédmo abordarlos. Sin
embargo, la carencia siempre se halla en los recursos para poder hacerlo puesto que el equipo regular esta
compuesto por tres personas contratadas por la Asociacién Civitas, mds una cuarta persona que se encarga
de la difusion y colabora en la seleccidn artistica.

Las responsabilidades del equipo se reparten en tres dreas: atencién a profesionales; participacion
ciudadanay coordinacién de los equipos de trabajo locales (también dirige el Divierteatro); y la coordinacion
artistica (gestion, produccion, representacion).

Fuera de este nucleo se encuentran otras células de trabajo, encargadas a colaboradores externos pero
que, a todos los efectos forman parte del equipo. Se trata de empresas que llevan las cuestiones informaticas
(web, programas de venta de entradas, acreditacion) y comunicacion, técnicos y prensa. Durante todo el
afio se encuentran activas las empresas de informdtica y de comunicacién, puesto que ahora también
manejan las redes sociales de la feria. La direccidn técnica se activa a finales de primavera.

Mencidn aparte se merece la gestion de los alojamientos, que se reserva para miembros de la Asociacion
Civitas. Ciudad Rodrigo es una localidad compleja respecto a la amplia variedad de establecimientos
hosteleros, con caracteristicas muy diferentes: desde una pequefia pensidn hasta el Parador Nacional. Esto
lleva a una cierta presion sobre los equipos, puesto que durante la feria existe mucha mas demanda que
oferta.

El voluntariado, compuesto por alrededor de 120 personas a lo largo del afio. Durante la semana de la Feria
se intenta contratar a personas procedentes de la localidad que estén preparadas para la asuncién de
determinadas tareas. Alrededor de cuarenta personas consiguen entrar en la terreno profesional durante
los dias de la feria.

La participacion juvenil ha aumentado mucho vy, por ello, ha habido que limitarla a través de una entrevista.
En todos los casos han de pasar por un programa formativo, asi como participar en una construccién coral
del Divierteatro (ambientacion). Reciben una compensacion, ademas de la posibilidad de asistir a los
espectdculos. Con ello se intenta dignificar el papel del voluntario.

La produccion

Planificacion
Cuando cae el telén del ultimo espectaculo, la ultima semana de agosto, se inicia un nuevo ciclo
preparacion de las actividades del afio. Estos son los hitos principales:

® Enlos meses de septiembre y octubre se inicia la evaluacion de la feria, se prepara una calendarizacién
y se prevén los espacios que se utilizaran en la siguiente edicion. Pero una gran parte del tiempo se
destina a la elaboracién de memorias y justificaciones.

® E| mes de noviembre se convoca la comisidon de seguimiento con las instituciones, donde se debe
aprobar un plan de trabajo.

® De diciembre a marzo se abre el plazo de presentacion de propuestas. También durante el invierno se
terminan las evaluaciones de la edicién pasado y se presentan en el mes de marzo.

® En mayo se comunica a las compaiiias si han sido seleccionadas.

® En junio ya se estd en disposicion de presentar la programacion de la feria, se abre el plazo de
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inscripcién de profesionales y se pone en marcha el grueso de la maquinaria de comunicacion y la
direccién técnica.

Los meses de julio y agosto, obviamente, son intensos en cuanto a la gestion de compaiiias y
programadores, actividades complementarias y la apertura de las taquillas 15 dias antes del inicio de
la feria.

Finalmente, durante la tltima semana de agosto se ejecuta la feria.

Este calendario esta salpicado de otras fechas destacadas como la presentacion de la feria en Valladolid
o en Mérida, la presentacién del Divierteatro, de la exposicidn, de las compaiiias. Se disefia también
una politica de comunicacion de acercamiento a la feria, por la cual todas las semanas se genera una
noticia relacionada con la misma.
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Resultados

Se realizan varios tipos de evaluacion:

® Por un lado, con el equipo de trabajo, con expertos y con profesionales del entorno. Este tipo de
evaluacion suele tener un corte informal

® E| segundo tipo de evaluacién se lleva a cabo con las compaiiias (vendedores), donde se valora si
han vendido espectaculos, como fue la calidad del proceso de la convocatoria, los aspectos
organizativos, de administracion, la gestion de los espacios o la técnica.

® En tercer lugar, se realiza una evaluacion con los profesionales acreditados (compradores). Un
proceso que se realizaba todos los afios, hasta que se decidid realizarla con caracter bianual para
evitar su saturacion.

Respecto a la gestion de los procesos de evaluacion resulta importante subrayar que solamente se acredita
a una persona por entidad. Los indices de respuesta de los altos, en torno al 60% para los programadores
0 muy altos, en torno al 95% para las companiias. Un tema clave en todo mercado es la contratacién, por lo
que se suele esperar entre cuatro y cinco meses para conocer cuantos contratos han surgido como
consecuencia de la feria. A los programadores se les insta a contestar algunas preguntas cruzadas como,
por ejemplo, las siguientes: Si tus condiciones te lo permitieran, i cudntos espectdculos programarias?
o ¢Cudntos espectdculos que has visto en la feria recomendarias? Se trata de conocer las posibilidades de
venta con un caracter predictivo. Un dato muy positivo, que habla a las claras de la Feria de Teatro de Castilla
y Ledn es que el 100% de las compaiiias repetirian su experiencia en Ciudad Rodrigo. Pero la edicion también
ayuda a encontrar puntos débiles, que son de detalle como la comodidad en algunos espacios o cuestiones
ligadas a alojamientos.

Una vez recibidos y tratados todos estos, se publican en el sitio web de la Feria de Teatro de Castilla y Ledn.
(http://www.feriadeteatro.com)

Ademds de esta evaluacion interna, en ocasiones se han realizado analisis desde la Universidad de
Salamanca, como un estudio sobre la influencia del Divierteatro en la poblacién y en los colegios. O también
otros estudios realizados por la Coordinadora de Ferias de Artes Escénicas del Estado Espaiiol (COFAE).

Indicadores de realizacion

Generalmente, el equipo de la Feria sefiala unos topes maximos que no se deberian superar como, por
ejemplo, no programar mas de 45 compafiias. No obstante, esas cifras se acaban alcanzando, lo cual les
obliga a ir demasiado justos incluso a nivel econdmico. Es un tema sobre el que deben trabajar.

Respecto a las acreditaciones, en 2021 se llegd a los 260 acreditados, un maximo que roza ya un umbral

peligroso desde el punto de vista de la gestidn.
En resumen, los indicadores maximos de realizacidon que se pueden controlar son los siguientes:

®  Cudntos espectaculos programar.

Cudntas compaiiias asistiran.

Cudntos jovenes se implicaran en Divierteatro.
Cudntas actividades complementarias se realizaran.
Cudntos asientos se pondran a disposicidn del publico.

Cudntas entradas se pueden vender.

Cudntos profesionales se pueden acreditar.
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Pero también existen otros indicadores que no se pueden controlar como el del nimero de compafiias van
a presentarse a la convocatoria. Este es un dato fluctuante. Hace unos afios se llegd a las 1.000 compaiiias,
después descendio su cifra a 800, pero nuevamente esta subiendo por encima de 1.000. Son cifras muy
positivas desde el punto de vista de la comunicacion, pero su gestidn es complicada para las organizaciones.
Siempre es preferible recibir menos propuestas, pero de mas calidad, aunque, se insiste, no es un indicador
controlable.

Indicadores de resultado

En el sitio web de la feria se cuelgan todos los resultados de cada edicion (http://www.feriadeteatro.com).

Los indicadores de resultado se realizan desde un punto de vista clasico, con indices cuantitativos y
cualitativos estandarizados. Los datos hacen referencia al nimero de profesionales que se han acreditado
(diferenciando entre compradores y vendedores), cuantas compafiias se han programado, cuantas plazas
hoteleras se han utilizado, espectadores, % de aforo cubiertos, etc.

Curiosamente en 2020, en el afio mas algido de la pandemia, los tantos por cientos de ocupacion de publico
y las ventas se venian a mantener. No en términos absolutos porque los aforos se redujeron. Respecto a las
valoraciones cualitativas que se hacen con programadores y compafiias, las puntuaciones que arrojan las
encuestas suelen ser muy buenas en lo relativo al trabajo de gestién, de administracion, instalaciones,
tratamiento, contratos, etc.

Como se ha sefalado al tratar la planificacidn, las evaluaciones se realizan en los meses de enero y febrero
y se presentan en marzo.
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Momento actual

Desde la organizacion se piensa que el crecimiento de la feria ha de ser muy controlado. Ahora mismo el
proyecto se encuentra en una meseta, una buena meseta, donde se van cumpliendo los objetivos marcados.
No obstante, el riesgo es que el proyecto se quede en resistencia o se mueva por inercia si no se incorporan
elementos innovadores. Por otra parte, el entorno genera expectativas que no se corresponden con la
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realidad.

En la actualidad, los gestores se deben situar en el proceso de repensar los proyectos, de buscar mas
implicacidn, no tratando de hacer mas, sino en mejores condiciones para los equipos de trabajo.
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En este momento, la Feria de Teatro de Castilla y Ledn (a diferencia de otras ferias) conlleva gastos que en
otros proyectos similares no existen. Aqui, por ejemplo, solamente existe un teatro, lo que origina un gasto
mayor en equipamientos técnicos. En el caso de los alojamientos, al no contar con una oferta tan amplia
como en otras ferias, los precios pueden ser superiores.

Futuro

El porvenirimaginado pasaria por un mayor peso de las acciones de la feria expandida, tanto en la localidad
como en los efectos del mercado profesional. Por ejemplo, el convenio con el Ayuntamiento para
Divierteatro deberia extender este proyecto durante todo el afio.

Esa feria expandida habria de contar con mas fuerza y la feria concentrada menor desgaste econémico
en cuestiones basicas anteriormente citadas: equipamiento técnico, materiales o alojamientos. Respecto al
alojamiento, por la puesta en marcha de algun alojamiento mas, algo que resulta dificil. Pero también mediante
la creacidn de otro espacio escénico polivalente, ya que en estos momentos no existen espacios para 100
personas (o tienen un aforo mayor o menor).

También el futuro habria de pasar por contar, al menos, con una estructura estable de cuatro personas en
el equipo durante todo el afio, para evitar que los proyectos salgan muchas veces por la militancia cultural
de las personas.

Los deseos:

® En primer lugar, la creacion de otro espacio estable para la programacion, tal como se ha sefialado
anteriormente.

® Ensegundo lugar, la recuperacion de la Escuela de espectadores para que funcione durante todo el
afio (desestacionalizando) y, con ella, trabajar con jévenes de diversas caracteristicas, los que se
encuentran en verano en Ciudad Rodrigo y quienes viven en la localidad durante el resto del afio.

® En tercer y ultimo lugar, seria consolidar un presupuesto a medio plazo para la feria, que permita
trabajar con una mirada a tres afios vista que permitiera asumir un compromiso con inversiones
necesarias para el desarrollo de la feria.

Para saber mas: http://www.feriadeteatro.com

4. Para reflexionar

En el detalle de los casos expuestos anteriormente han ido apareciendo algunos aspectos resefiables y que
no deberian pasar desapercibidos ante la mirada del lector. A continuacién, se reflexiona en torno a dos
factores que son solicitados frecuentemente al tratar el término proyecto cultural: el concepto “innovacién”
y el concepto “sostenibilidad”. ¢ Por qué estos dos términos y no otros? Simplemente porque son términos
que invitan a la confusion, a la polisemia, y sobre los que el gestor cultural en formacion debe pensar a la
hora de crear nuevos proyectos o de asegurar los que ya estan en marcha.

El valor de la innovacién. Los dos proyectos mantienen como constante la novedad que representan
algunas de sus acciones o incluso su propia concepcion.

Como ha salido en varias ocasiones, los promotores de ambos proyectos nos dejan caer en varias ocasiones
la idea de renovacion, de ir mas alld en sus planteamientos si superan una serie de condicionantes. Esto
resultara fundamental para el propio desarrollo del proyecto.

La sostenibilidad de los proyectos. Los dos casos de estudio divergen en cuanto a sector, evolucién,
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ubicacidn, propdsito, pero cuentan con financiacién publica. A pesar de su reconocimiento social y
profesional, la carencia de una financiacién estable les impide desarrollar una estrategia a largo plazo.

En ambos proyectos se observa la voluntad de ir mas alla, de crecimiento. Pero llama la atencién cémo, en

los dos casos, se pretende modular el desarrollo del proyecto, circunscribiéndolo a la existencia de los
recursos necesarios para ello, econémicos (materiales y humanos).
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A la vista de los estudios de caso, épodrias sefialar para cada proyecto un concepto clave que, a tu juicio, es
destacable? Razona brevemente los motivos.

Ambos proyectos han surgido desde contextos demograficos diferentes (urbano y rural) y en distintos
momentos. ¢Cudl es la piedra angular de su éxito, de su consolidacion?,

équé rasgos deberia cumplir un nuevo proyecto cultural hoy para su supervivencia a lo largo de los afios?

Ambos proyectos parten de una iniciativa que cubre un vacio en un lugar, en un tiempo, en un contexto. A
tu alrededor, ¢sabrias identificar algun hueco, alguna carencia que pudiera transformarse en proyecto
cultural sostenible?

Respecto al concepto “factor humano”, reflexiona sobre el valor que le concedes a las conexiones con
equipos, publicos, colaboradores, algo esencial en el trabajo en gestidn cultural. Repasa cada una de las citas
donde se sugieren esas conexiones.

Y recuerda que puedes utilizar como complemento a los estudios de caso, los sitios web de los proyectos:

http://www.nomadgarden.org
http://www.feriadeteatro.com

Bibliografia

ANTTONEN, Riikka. Gestidn de proyectos artisticos con impacto en la sociedad: guia de estudio. [S.n.], 2016.
431 p. ISBN 978-84-608-6998-6

Arte, empresa y sociedad: mds alld del patrocinio de la cultura. Roberto Gémez de la Iglesia (dir.). Vitoria-
Gasteiz: Grupo Xabide, 2004. 288 p. ISBN 84-921274-7-3.

Gestion de proyectos culturales: andlisis de casos. Lluis Bonet; Xavier Castafier; Josep Font (eds.). 22 ed.
Barcelona: Ariel, 2009. 256 p. ISBN 978-84-344-2891-1

Gestion cultural: estudios de caso. Alba Colombo; David Rosell6é Cerezuela (eds.). Barcelona: Ariel, 2008. 301 p.
ISBN 978-84-344-2226-1.

IRURETAGOYENA BUSTURIA, Ula. Ciudad y otras politicas Il: la I6gica comunitaria. 413 p. Centro
Internacional de Cultura Contemporanea, 2015. ISBN 978- 84-608-2666-8

NEUMANN, M. Proyecto Safari: un manual para la gestion eficaz de proyectos.

Gestion 2000, 2015. 65 p. ISBN 978-84-9875-372-1.

Planificacion estratégica de la cultura en Esparia. Félix Manito Lorite (coord.). Madrid: Fundacion Autor,
2008. 803 p. ISBN 978-84-8048-771-9.

PEREZ SERRANO, Gloria. Disefio de proyectos sociales: aplicaciones prdcticas para su planificacion, gestion y
evaluacion. Narcea, 2016. 355 p. ISBN 978-84-277-2141-8.

ROSELLO i CEREZUELA, David. Disefio y evaluacidn de proyectos culturales. 4 2 ed. Barcelona: Ariel, 2007. 222
p. ISBN 978-84-344-6721-7.

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya

W un_



http://www.nomadgarden.org/
http://www.feriadeteatro.com/

