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por Francisco Rafael Gdmez Acosta

Conceptualizacion de la Animacidon Sociocultural. Principios fundamentales, objetivos y fines. Fuentes,
origenes, antecedentes, evolucion y situacién actual. Aspectos legales. Funciones y perfil del Animador/a.
Metodologia de la Animacién sociocultural. Aproximacién a la formacién del Animador/a. Reflexiones
finales.

1. Conceptualizacion de la ASC: principios fundamentales,
fines y objetivos

Algunas definiciones de la A.S.C

e "La animacidn sociocultural es el conjunto de practicas sociales que tienen como finalidad estimular la
iniciativa y participar de las comunidades en el proceso de su propio desarrollo y en la dindmica global
de la vida sociopolitica en que estdn integradas". (UNESCO).

e "La Animacioén sociocultural intenta la toma de conciencia participativa y creadora de las comunidades
en proceso de su propia organizacion y lucha. (Direccién General de Asuntos Culturales. Ministerio de
Educacién y de Cultura).

e "Un conjunto de técnicas sociales que, basadas en una pedagogia participativa, tiene por finalidad
promover practicas y actividades voluntarias, que con la participacién activa de la gente, se
desarrollan en el seno de un grupo o comunidad determinada, y se manifiesta en los diferentes
ambitos del desarrollo de la calidad de la vida" (Ezequiel Ander-Egg).

e "Conjunto de esfuerzos que tienden a estimular la participacidén activa en las actividades culturales y
en el movimiento de innovacién y de expresién personal y colectiva" (Hugues de Varine).

e "La animacion sociocultural se considera como una accién tendente a crear el dinamismo social alli
donde no existe, o bien favorecer la acciéon cultural y comunitaria, orientando sus actividades hacia el
cambio social". (Antonio del Valle.

e "El proceso que se dirige a la organizacién de las personas para realizar proyectos e iniciativas desde
la cultura y para el desarrollo social". (Fernando Cembranos, David H. Montesinos y Maria Bustelo).

Los principios fundamentales en el concepto de animacidn sociocultural

Existen multitud de definiciones del concepto de Animacidn Sociocultural.

En las seleccionadas anteriormente, como en muchas otras mds, salen a relucir cinco principios
fundamentales, que unidos, nos ayudaran a definir con claridad el concepto de Animacién Sociocultural.

Estos cinco principios son: El proceso, la metodologia, la participacion, la organizacién y el cambio social:
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El proceso:

La A.S.C tiene entre sus fines la modificacion de las mentalidades y de las actitudes sociales dominantes,
promoviendo nuevos valores, nuevas maneras de conocer e interpretar la realidad, y nuevas formas de
desenvolverse en ella y de actuar solidaria y colectivamente. Esto exige, ademas de tiempo, una intervencién
constante y sistematica, es decir, un proceso de intervencion.

La metodologia:

La realidad es compleja y diversa y en la comunidad social se plantean necesidades, intereses y situaciones
diferenciadas segun los distintos sectores que la componen. La accion no puede ser, en consecuencia,
indiscriminada y genérica. Se necesita una metodologia de intervencidn, un conjunto de técnicas sociales que
eviten una accién improvisada o discontinua.

La participacion

La A.S.C. implica participacidn, que no es tan solo mera asistencia o posibilidad de opinar sobre lo que otros
hacen o de hacer lo que otros decidan por uno. Significa posibilidad y capacidad creciente, de intervenir, de
tomar parte en la identificacién de los problemas y de las prioridades, en la definicion de objetivos, en la
planificacidn, ejecucidon y gestion de las acciones y en la evaluacidén de los resultados. Solo se aprende a
participar participando.

La participacion social es uno de los primeros pasos para la organizacion de la comunidad y requiere ser
considerado como un proceso gradual, donde se ha de percibir la utilidad de la participacién y donde la
formacién para la participacion es también uno de sus requisitos imprescindibles. Insistiremos en su
importancia para la A.S.C.

La organizacion

Significa accion colectiva, solidaria, organizada. Significa crecimiento y maduracion de la iniciativa colectiva, de
la auto organizacion social, fortalecimiento de la sociedad civil, desarrollo de |la potencia social, de la capacidad
colectiva para dar respuesta a las necesidades e intereses.

La organizacion de las personas en la animacién sociocultural lleva implicita la creencia en la comunidad y el
trabajo por la participacidn. Creencia en la comunidad, que significa la toma de conciencia como colectividad,
la potenciacion de la capacidad colectiva para afrontar y resolver los problemas y la implicacion de Ia
comunidad en su propio desarrollo.

La transformacion social

Se traduce en cambios, en transformacion de la realidad concreta. Porque el desarrollo de la participacion
tiene por objetivo la participacion en el desarrollo. Por eso los procesos se relacionan directamente con
necesidades e intereses de grupos y sectores concretos para cambiar y mejorar su vida colectiva.

La animacién sociocultural ha de ser factor y herramienta del cambio social en la direccidn del desarrollo social.

Las definiciones existentes sobre el concepto de A.S.C. son multiples y en algunos casos dispares, pero si nos
basamos en estos cinco principios, subrayados anteriormente, me atreveria a destacar la definicién que
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propone el Equipo Claves (Madrid), formado por un grupo de profesionales de la Animacidon a finales de la
década de los 80 (De la Riva, Fernando; Cardenas, Carmen y otros). Una definicion que a mi entender recoge
basicamente todas las anteriores:

La animacién sociocultural es un conjunto coherente de métodos y técnicas que tiene por objetivo
fundamental promover procesos de participacion social e impulsar el protagonismo organizado de los
ciudadanos en la vida social y cultural de su comunidad, en su desarrollo, para que puedan transformarla en la
medida de sus intereses y necesidades.

Otros principios

Si seguimos repasando las multiples definiciones de la A.S.C nos encontraremos también otros elementos que
complementan su conceptualizacion:

La cultura

Por lo general el concepto al que se refiere la cultura en la A.S.C es "antropolégico". La cultura es el conjunto
de formas de pensamiento, expresion y conducta de una comunidad o un colectivo determinado. Su historia, la
accion humana, el contexto en el que viven, etc. La A.S.C pretende, en este sentido, que en un tiempo de
atonia y homogeneizacidn cultural, sea preciso rescatar, preservar y fortalecer las sefias de identidad propias,
para poder afrontar los retos y desafios de un mundo en cambio. La A.S.C. no solo no niega la diversidad
cultural, sino que la entiende y la afirma siempre desde el respeto al otro y como un factor de enriquecimiento
personal y enriquecimiento mutuo.

Fernando Cembranos nos define la cultura como un conjunto de habitos, formas y saberes y manifestaciones
qgue los pueblos han ido configurando como resultado de su lucha por la supervivencia y su posicionamiento
por las cosas importantes de la vida. Para él la cultura por la que trabaja la A.S.C. es la cultura consciente.
Aquella que no es tanto un resultado, sino una decisidon consciente de cémo se quiere ser, que saberes se
quieren desarrollar; una cultura que mira hacia el futuro, aun cuando se apoye en la cultura inconsciente, la
cultura del pasado.

Pero hay un paso mas, y es el que persigue la A.S.C., no solo una cultura consciente, sino una cultura
inteligente. Es lo que se podria denominar como el trabajo por el desarrollo de la "inteligencia social". No se
trata solo de actuar colectivamente, sino de hacerlo inteligentemente. Es decir, con capacidad para analizar la
realidad y responder a los problemas que en ella se encuentran. Con capacidad para modificar los
planteamientos y las respuestas en funcién de una realidad cambiante. Con capacidad para criticar y
desembarazarse de aquellos aspectos de la "cultura" que son contrarios al crecimiento de las personas, que
frenan sus posibilidades y favorecen la resignacién y el aburrimiento social.

La inteligencia social debe ser ademds, paso previo para la creatividad social que supone la capacidad de
generar respuestas y construir espacios nuevos para una realidad incompleta, inacabada e injusta. Creatividad
que implica la creencia de que hay un sitio para las aportaciones de la colectividad, y si no, hay que buscarlo.

La realidad no es definitiva y depende también de lo que las organizaciones sean capaces de incorporar,
cuando éstas toman conciencia de su responsabilidad en la construccion social de la realidad, en la
transformacion de la misma.
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Democratizacion cultural y democracia cultural

La A.S.C. pretende dar un paso mas alla del objetivo de "poner los bienes culturales al alcance de todo el
mundo". Su objetivo es que las personas pasen, de ser meros espectadores y "consumidores de la cultura"
(Democratizacion cultural) a ser creadores, productores y protagonistas de la misma, en su entorno

(Democracia cultural).

Veamos con mas detalle la diferenciacion de ambos conceptos:

Democratizacién cultural

Difundir los beneficios de la cultura al conjunto de la poblacion.

La practica de la democratizacion cultural consiste en proporcionar conocimientos culturales, en hacer participar de
los beneficios de la élite cultural.

Cerrar la brecha o foso que produce la desigual posesién de bienes culturales.

1. Estrategia de integracion 7. En los templos culturales

2. Reservada a los iniciados 8. Recepcion

3. 4Cultura "Museistica" 9. Burocracia cultural

4. Incremento del mercado cultural 10. Cambios inducidos

5. Cultura Culta 11. Politica cultural desde la clspide

6. Pasividad. Consumo Cultural

Industria cultural

El rol institucional de la animacién es en este caso, el de hacer circular todo tipo de discurso cultural de la manera

mas eficaz posible.

El animador/a actuaria como mediador entre el arte y la ciudadania; su funcién es la de trasvasar bienes culturales.

Democracia cultural

La practica de la democracia cultural consiste en asegurar a individuos, grupos, o comunidades, los instrumentos

para que con libertad

, responsabilidad y autonomia puedan desarrollar su vida cultural.

1. Estrategia participacion 7. Actividad

2. Cambio Auténomo 8. Creacion Cultural

3. Abierta a todos/as 9. Participacion

4. Libre Expresion 10. Alli donde vive la Gente

5. Crecimiento de la actividad cultural 11. Movimiento Cultural. Politica Cultural desde la

6. Cultura Viva

Base
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Creacibn cultural

Revolucién cultural

El rol institucional de la animacién es el de generar El animador/a es un catalizador que ayuda a desatar un
procesos de participacion cultural de la manera mas proceso de dinamizacion cultural.
amplia posible.

La participacion
Volvemos de nuevo al concepto de la participacion, por ser este clave para entender la propuesta de la A.S.C.
La participacion se convierte en un método y, al mismo tiempo, en un objetivo primordial.

La A.S.C. pretende —en una sociedad atomizada, pasiva y desmembrada— motivar e impulsar la iniciativa, la
participacion activa de las personas en la vida de su comunidad, en su entorno.

El porqué de la participacion desde la perspectiva de la A.S.C.

e Como fundamento y exigencia de la solidaridad humana, las personas como seres sociales necesitan
relacionarse, comunicarse y compartir con los demas hombres.

e Como derecho de la ciudadania, como personas libres que tienen derecho a ser informados, a opinar e
intervenir en la vida politica y social de la comunidad.

El para qué de la participacion desde la perspectiva de la A.S.C

Participar para que nuestros asuntos funcionen mejor de acuerdo con los intereses y necesidades de las
personas y no sélo de una minoria econdmica, que condiciona los asuntos de toda la Comunidad.

e La participacién es el ejercicio de la democracia. Confiere a la democracia formal un contenido social,
haciendo que los derechos formales adquieran una realidad.

e La participacion mantiene la legitimidad y hace buena en el tiempo a la democracia representativa.

e La participacion es desarrollo de la solidaridad. Favorece y desarrolla la responsabilidad colectiva.

e La participacién potencia el pluralismo. Posibilita el libre desarrollo de las ideas, combate el
sectarismo y el dogmatismo.

e La participacion permite un mejor conocimiento de la realidad y permite proponer la direccidn de su
transformacion.

e La participaciéon contribuye a la educacién social civica de la ciudadania y favorece las organizaciones
sociales.

Para de la Riva, desde el concepto de A.S.C. la participacidn se entiende como un proceso y para que este sea
efectivo es necesario que existan tres requisitos primordiales:

Querer participar. En primer lugar se requiere que las personas quieran participar; el deseo de participar esta
intimamente reaccionado con la motivacién fruto de los valores personales del individuo y sociales de una
comunidad.
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Saber participar. En segundo lugar, es preciso que las personas sepan participar, es decir dispongan de la
formacién y de la informacién necesaria.

Poder participar. Y en tercer, y ultimo lugar, las personas deben poder participar para lo que es preciso que se
organicen colectivamente y manifiesten colectivamente sus opiniones exigiendo cauces por los cuales puedan
participar en los asuntos publicos de interés general.

Estos "ingredientes" necesarios para que se dé una participacién idénea: motivacién (querer), formacion
(saber) y organizacion de los medios (poder) son extrapolables desde un plano social macro como es la

comunidad general a un plano micro como es una asociacién, configurandose como esquema de trabajo valido
en un proyecto de animacién sociocultural.

El grupo
El grupo como referente, el fortalecimiento del tejido asociativo como meta, como objetivo.

La A.S.C, se mueve en el campo de lo relacional, de las relaciones interpersonales, en el fortalecimiento de los
grupos y de las redes sociales, en la organizacién solidaria de las personas y la apuesta por las asociaciones y
movimientos sociales.

Favorecer la formacién de grupos, potenciar las redes —formales e informales— existentes, promover el
conocimiento interpersonal, la confianza mutua, la identificacion de afinidades e identidades comunes, el
reconocimiento y respeto de las diversidades, la creacidn de vinculos relacionales, la alegria, el humor... Que la
necesidad de compartir sea una vivencia satisfactoria, gratificante y facilite el cambio.

La utilizacién para ello de métodos y técnicas activos y dindmicos.

La manera de entender el papel del animador/a, mas como dinamizador del proceso grupal que como "lider",
maestro. El protagonista en la A.S.C. es el grupo, no el animador/a.

La comunicacion
La comunicacién, el didlogo, como instrumento de aprendizaje y trabajo.

La comunicacidn interpersonal, en el interior de los grupos y asociaciones, y la comunicacién social en el
conjunto de la comunidad social, son basicos como principios de la animacidn sociocultural

A modo de resumen: completando

Para terminar este capitulo quisiera referir, la aportacion de Toni Puig, que nos expone los puntos claves de la
A.S.C. extraidos fundamentalmente de la amplia y pionera bibliografia francesa sobre el tema.

En todos estos puntos hay un denominador comun: la estructuracion de una comunidad territorial fuerte,
creadora y abierta, con un tejido sociocultural con iniciativa y solidaridad:

e Todos subrayan la creacion de colectivos y grupos sociales que quieren ser significativos por sus
propuestas en un territorio.
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e Insisten en la relevancia de la comunicacién social, de la importancia del boca a boca para colaborar
en la estructuracion de un territorio con mayor calidad de vida.

e Lafigura del equipo de animacion y del animador/a sociocultural es importante para el favorecimiento
de grupos y proyectos sociales colectivos.

e Todas las aportaciones apuestan por pedagogias activas y no autoritarias para la intervencidén con
grupos y colectivos.

e La animacién es un método eficaz para potenciar la concienciacion de las personas y la potenciaciéon
del pensamiento critico en la busqueda de la transformacién de las estructuras econdmicas, sociales,
politicas y culturales.

e Existen pocas aportaciones sobre el concepto de cultura, mas alld de la diferenciacién entre
democracia y democratizacién cultural y las de un cambio cultural en las actitudes, las maneras de
relacionarnos y de crear. La cultura como manera de estar y hacer.

En definitiva, la A.S.C, dentro de un proyecto global de desarrollo territorial, aporta —segun Puig— la creacién
de grupos como proyecto. Grupos interrelacionados en redes de cooperacidon. Grupos como elementos para
estructurar un tejido sociocultural con iniciativa y solidaridad.

2. Fuentes, origenes, antecedentes, evolucion y situacion
actual. aspectos legales

Las fuentes tedrico-practicas de la animacidn sociocultural en espaiia

Para Xavier Ucar de la Universidad Auténoma de Barcelona, la historia reciente de la educacién social y, en
concreto, de la animacidn sociocultural, muestra que las primeras acciones educativas desarrolladas en
ambitos comunitarios, en las décadas de los 60 y 70, se gestaron en un contexto de necesidad y como fruto de,
al menos, dos procesos:

e Uno de reconstruccién comunitaria
e  Otro de reivindicacién o de lucha frente a la dictadura.

Con uno u otro objetivo, agentes sociales informales, faltos en la mayoria de los casos de formacion tedrica e
instrumental técnico, acometieron, con grandes dosis de entusiasmo, voluntarismo y confianza en el futuro, el
trabajo socio comunitario. Eran los precursores de los actuales educadores/as sociales.

Aquellos primeros interventores socioeducativos, conscientes de sus deficiencias formativas, bebian con
ansiedad de cualquier fuente que les ayudara a organizar, a sistematizar y, en definitiva, a mejorar sus propias
practicas. El dmbito de la intervencién socioeducativa en general y especificamente el de la animacion era, en
los afios 60-70, extraordinariamente receptivo a las teorias y a las experiencias que se estaban desarrollando
en otros paises.

En Europa el concepto de A.S.C., surge tras la Segunda Guerra Mundial. Se trataba de reconstruir una sociedad
maltrecha y desestructurada, impulsando el desarrollo de un nuevo tejido social, promoviendo las iniciativas
ciudadanas y generando un nuevo renacimiento cultural europeo, desde los valores de la democracia, la
tolerancia y la paz entre los pueblos.

Para Ucar, las fuentes tedrico-practicas de la animacidn sociocultural en Espafia provinieron —durante aquellos
anos y en las dos décadas siguientes— de, al menos, seis corrientes distintas:
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La corriente culturalista proveniente de los paises francofonos:

De Francia llegd la idea, de que, la cultura podia ser un motor de desarrollo. La accidn sociocultural era un
instrumento apropiado para posibilitar y generar procesos de auto organizacidn y dinamizacién de territorios y
comunidades.

Nombres ya clasicos en este contexto son: André Malraux, Pierre Moulinier, Pierre Besnard, M. Simonot,
Peuple et Culture, etc.

A través de sus palabras pudimos tener acceso a las practicas de intervencidn que desarrollaban. A sus
experiencias de dinamizacién de grupos y comunidades. A sus formas de organizacion y a los curriculos de
formacién de animadores/as; y, por ultimo, a reflexiones tedricas elaboradas sobre todos y cada uno de los
aspectos anteriores.

A menudo se constituyeron como modelo y referente obligado para las experiencias e iniciativas que se
estaban poniendo en marcha en nuestro pais.

La corriente del trabajo social, de origen latinoamericano:

Apostaba claramente por la animacién sociocultural como metodologia de trabajo comunitario. Desde esta
perspectiva aquella era entendida e interpretada como una tecnologia social.

Las practicas de animacidn sociocultural en el marco de esta corriente se caracterizan, entre otros factores por:

e El ajuste del proyecto de animacion a las caracteristicas especificas del territorio y la comunidad
objeto de la intervencion.

e Ladisposicidon de unos objetivos concretos y claros previamente definidos.

e El dominio por parte de los animadores/as de un arsenal técnico lo suficientemente amplio y diverso
para acometer los imprevistos de la accidn interventora.

e El representante principal, dinamizador e inspirador de buena parte de los trabajos de animacion
sociocultural desarrollados en Espafia por esta corriente ha sido Ezequiel Ander-Egg.

La corriente de la educacion popular, de origen latinoamericano:

Estuvo liderada por las ideas de Paulo Freire que vino a representar, a defender y a mostrar toda una nueva
forma de hacer en educacién.

Este autor proporciond tanto un marco filoséfico-antropoldégico para la intervencion sociocultural y educativa
como los instrumentos metodolégicos apropiados para actualizarla. Sus ideas y sus acciones pedagdgico-
politicas se gestaron en un ambiente de falta de libertades muy similar al que en aquellos tiempos estaba
viviendo la sociedad espafola; cuestion que facilité tanto su aceptaciéon como su rapida y generalizada difusion.

Las practicas socioculturales propias de esta corriente son criticas, politicas y buscan generar procesos

consensuados de emancipacion y autodeterminacion en los grupos, comunidades y territorios en los que se
producen.
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Los ateneos obreros, las casas del pueblo y las universidades populares serdn, a lo largo de fines del siglo XIX y
primera mitad del XX, un caldo de cultivo muy apropiado para la aparicion de la animacién sociocultural a
mediados del XX.

Las universidades populares, como centros que desarrollaban especificamente actividades de educacién
popular, seran de las primeras en asumir y abanderar experiencias de animacion sociocultural.

La corriente del desarrollo comunitario

Procedente del ambito anglosajon, hace su aparicion en Espafia a principios de la década de los 60. Mas ligada
desde el principio al trabajo social y sociolégico que al propiamente socioeducativo se interpreta en nuestro
pais como el equivalente anglosajon de las experiencias y practicas de animacidn sociocultural que nos llegaban
de contextos francofonos.

El autor mas representativo en Espafia de esta corriente ha sido a lo largo de todos estos afios Marco
Marchioni.

La corriente de la educacion en el tiempo libre y de la pedagogia del ocio:

Dificilmente puede hablarse en el conjunto del Estado espafiol de un desarrollo homogéneo de experiencias de
este tipo.

En Catalufia, sin embargo, la denominada "Educacio en el lleure" se constituyé como un movimiento educativo
muy importante en el ambito de la infancia y la juventud. Aunque pueden rastrearse desde los primeros afios
del siglo XX experiencias diversas en relacidon a la educacién del tiempo libre en Catalufia, serd en los 60 v,
sobre todo, en la década siguiente —con la llegada de la democracia a nuestro pais— cuando experimente un
verdadero crecimiento.

Concluyendo:

Estas cinco corrientes han fundamentado la reflexién y la practica de la animacidén sociocultural en Espafia a lo
largo de la segunda mitad del siglo XX, y principios del XXI.

Se puede concluir que, a falta de una tradicion de trabajo socioeducativo lo suficientemente fuerte como para
tener entidad propia, nuestro pais se ha convertido en un crisol de influencias en el que tradiciones
socioeducativas culturalmente muy diversas han ido confluyendo en la configuracion tedrico practica de lo que
es hoy la animacioén sociocultural.

Dicha pluralidad de influencias y la falta de una voz singular y autéctona podria justificar el que la animacién
sociocultural haya tenido un bajo perfil en nuestro pais.

Antecedentes, evolucidn y actualidad de la A.S.C. en Espaiia

Con el paso del tiempo la animacidn sociocultural ha ido evolucionando hacia formas propias y especificas de
entender y desarrollar la practica socioeducativa. Previamente, ha sido necesario superar una época en la que
la indefinicion, la ambigliedad y el confusionismo conceptual —producto sin duda de la diversidad de
tradiciones tedrico practicas aludidas— caracterizaban la realidad de la animacion sociocultural en Espafia.
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El profesor Ucar distingue varias etapas y nos explica en ellas la evolucién de la A.S.C. en nuestro pais.

Hasta 1959

Hasta 1959 no se puede hablar de animacién sociocultural en Espafia (término acuiiado en Francia en 1945).
Pero esta no surge de la nada, pues son varias las experiencias de educacién social y popular que
histéricamente dan pie al nacimiento de la A.S.C.

A continuacion, se exponen algunas iniciativas planteadas desde el humanismo laico que inspiré la ilustracién y
el liberalismo o en instituciones de corte confesional, incluso desde el interior de la propia dictadura:

e Colonias de vacaciones, excursiones escolares como una nueva pedagogia al aire libre.

e Meétodos de la Escuela Moderna de Francisco Ferrer y Guardia.

e Las iniciativas de la Institucion Libre de Enseifianza (I.L.E.), creadas por Giner de los Rios en 1876 e
inspiradas en los principios humanistas del "Krausismo". Inspird la vida educativa y cultural espafola
de 1875 a 1939.

e Museo Pedagdgico Nacional. Universidades y Ateneos Populares.

e Misiones Pedagodgicas, antecedente de la A.S.C en Espaia. En los afios, 1931 al 1936. Fueron creadas
durante la Il Republica en un Decreto de 29 de Mayo de 1931. Dirigidas e inspiradas por Manuel
Bartolomé Cossio .En ellas participaron personalidades como Antonio Machado, Pedro Salinas, Maria
Moliner, Federico Garcia Lorca con la experiencia teatral de la Barraca, etc.

e Durante los afios de dictadura franquista se pusieron en marcha diversos programas de Extension
Universitaria, recuperacion del folklore, implantacién de los Teleclub, y centros de formacién familiar
y social creados en 1959 por las Mujeres de Accidn Catélica para la promocidon de mujeres casadas de
medios populares urbanos y rurales. Estos centros chocaron con la Seccién Femenina del Movimiento
por considerarse esta organizacidon Unica competente en el campo de la mujer.

Estas acciones se realizan en un marco de ausencia de las libertades publicas: asociacidén, expresion, opinién y
manifestacién, y bajo un control ideoldgico tal que nos impide clasificarlas como actividades propias de la
animacion sociocultural.

Los afos 60y 70

Sintetizando, se podria sefialar que las décadas de los 60 y sobre todo los 70 fueron una época de multiples
influencias tedrico-practicas que, poco a poco, fueron conformando lo que seria la animacién sociocultural.

En un primer momento, se interpreta la animacién sociocultural como una especie de «religién social» que
podia ayudar a resolver muchos, sino todos, los problemas sociales. En esta época el «militantismo» como
forma de adhesidon y la «vocacidén», como motivo para la intervencién, caracterizan a unas practicas que se
desarrollan, sobre todo, en contextos de necesidad y, en buena parte de los casos, de falta de libertad. El
discurso de la animacién sociocultural es en aquellos afios vocacional y se caracteriza por el compromiso del
agente con una realidad social problematica.

También en la primera época y como consecuencia de la heterogeneidad, la desorganizacion y la
descoordinacién de las practicas de animacidén que se estaban desarrollando a lo largo de toda la geografia del
pais, la falta de bases tedricas sélidas y claras que fundamentaran las acciones interventoras, y por la falta de
preparacién de los animadores/as que actuaban en los grupos y comunidades; se produce una demanda
generalizada de fundamentacion cientifica y técnica, y clarificacion tedrica.
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La corriente tedrico-practica que llega de los paises francofonos se escinde, en nuestro pais, en dos lineas que
delimitan dos formas distintas de actuar en la realidad y, en consecuencia, dos perfiles profesionales también
diferenciados. Esta escision obedece a dos maneras de entender la cultura.

En principio, la animacién sociocultural y la animacién cultural se plantean —fundamentalmente en Catalufia—
como metodologias de intervencion indiferenciadas que actuan en y con la cultura de los grupos y las
comunidades.

No sera hasta finales de la década de los 80 cuando una y otra comiencen a diferenciarse como metodologias
de intervencidn socio-comunitarias:

La primera se orienta, sobre todo, hacia el trabajo socioeducativo.

La segunda, por su parte, se transforma en «gestidon cultural» y se centra en la accion mas propiamente
cultural.

Un concepto antropoldgico de la cultura estara en la base de la animacién sociocultural, mientras que un
concepto de cultura, entendida como artes y patrimonio, fundamentara la gestion cultural.

El concepto de educacion popular, preponderante en la realidad espafiola del trabajo educativo fuera de la
escuela hasta la década de los 60, se confunde y se funde con el de animacién sociocultural que, al menos en la
terminologia y la literatura profesional de nuestro pais, acaba sustituyéndolo.

Producto de la tradicién cultural anglosajona, el desarrollo comunitario se plantea como una metodologia de
trabajo alternativa a la que provenia de contextos francéfonos.

A lo largo de todos estos afios ambas metodologias —animacidn sociocultural y desarrollo comunitario— han
convivido en el quehacer socio comunitario de nuestro pais sin que acabaran de estar muy claras las relaciones
entre ellas.

La animacion sociocultural ha estado ligada, fundamentalmente, a intervenciones que enfatizaban el
componente relacional, educativo y promocional, mientras que el desarrollo comunitario ha focalizado su
accion de forma prioritaria sobre el propio hecho comunitario, esto es, sobre el proceso de autogestidn
colectiva de la comunidad. El resultado es que la primera entra a formar parte de los estudios de educacion
social y la segunda permanece ligada a los socioldgico-politicos.

Tanto la animacién sociocultural como el desarrollo comunitario, sean entendidos ambos como proceso o
como producto y sean implementados desde el ambito educativo, el del trabajo social o el de lo sociolégico-
politico, persiguen el empoderamiento de personas, grupos y comunidades.

Pronto se vincula en nuestro contexto la animacién sociocultural con la educacién en el tiempo libre y la
pedagogia del ocio. La animacidn sociocultural, como heredera de la educacidn popular, se dirigia sobre todo a
una audiencia mayoritariamente adulta, mientras que la educacion en el tiempo libre trabajaba con nifios/as y
jovenes.

En la actualidad se pueden encontrar actividades, por poner un ejemplo, de educacidon en el tiempo libre
dirigidas a un publico adulto y a personas mayores y, de otro lado, actividades de animacion infantil y juvenil.
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Ultimos afios de la década de los 70

En los afios 70, surgen actividades mayoritariamente en el seno de la Iglesia Catdlica (Caritas, Scout,
Movimiento Junior, Centro de Vacaciones, Semanas Culturales, Club de Jévenes, cristianos de base, JOC, HOAC)
y en el seno del Movimiento Vecinal, insertado a través de sus asociaciones en los barrios de las principales
ciudades y que en estos afios inicia una serie de actuaciones tendentes a estructurar el movimiento ciudadano.

A destacar también:

e En 1971 nace el Fondo de Cultura de Popular dentro de la Editorial Marsiega.

e Enlos ultimos afios de la década de los 70, el Ministerio de Cultura inicia la publicacién de libros sobre
politica cultural, animacién y animadores.

e En 1982 se celebré en Madrid el | Congreso de Animacidn sociocultural y Municipio.

e  Hay un resurgimiento de las Universidades Populares y los Centros de Cultura Popular. A partir de aqui
se abren las compuertas a diversas experiencias con colectivos y ambitos diferentes.

Los anos 80

Los afios 80 seran una etapa de esplendor. La animacion sociocultural se consolida como intervencion
socioeducativa y se diferencia de otras intervenciones como la gestion cultural o el tiempo libre.

Son, en definitiva, afios de institucionalizacion y profesionalizacion de la Animacion.

Los primeros ayuntamientos democraticos y, después, las incipientes Comunidades Auténomas y el Gobierno
Central, convierten la Animacion Sociocultural, junto con la Educacion de Adultos, en herramienta primordial
de su intervencion social y cultural.

Se crean Escuelas Publicas de Formacién de Animadores/as, en Ayuntamientos y Comunidades Auténomas. Se
regulan titulaciones. Se publican multitud de textos. se multiplican Encuentros, Congresos, Jornadas. Se crean
puestos de trabajo bajo esta denominacion

El panorama de la intervencién socioeducativa en la Espafia de los 80 es de lo mas variado y heterogéneo. Una
constelacién de agentes de intervencién actua con personas y grupos de todas las edades, mayoritariamente
fuera de la escuela y tanto en situaciones de necesidad como normalizadas.

La nomenclatura es muy diversa y variada: educador/a especializado; educador/a de calle; educador/a en
medio abierto; educador/a en medio cerrado; monitora/a de tiempo libre; monitor/a laboral; monitor/a
ocupacional de adultos; alfabetizado/a; educador/a de adultos; animador/a comunitario; animador/a social;
animador/a civico; animador/a sociocultural; agente de desarrollo local; emprendedor/a; educador/a de la 32
edad, etc.

Se puede afirmar que, en esta época, existen una gran cantidad de iniciativas de animacién sociocultural y que
se repartian de forma irregular por todo el Estado y que se caracterizaban por ser muy heterogéneas y, sobre
todo, por la inexistencia de cualquier tipo de coordinacién entre ellas.

La década de los 80 es considerada, repito, como la de la consolidacidn de la animacidn sociocultural en Espaina
como una metodologia de intervencién socioeducativa. Una consolidacién facilitada, sin duda, por el contexto
democratico que se acababa de estrenar en nuestro pais. En esta época el discurso sobre la animacion es rico,
diversificado y estd muy presente en la vida social de muchas comunidades y barrios de nuestro Estado.
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Los ainos 90

Han sido la etapa de la modernizacidn y, en consecuencia, de la normalizacion de la animacién sociocultural
como estrategia metodoldgica de intervencion socioeducativa.

Se empieza a considerar una estrategia de intervencion adecuada para grupos y sectores especificos,
marginales, desfavorecidos... pero no como modelo para trabajar con el conjunto de la poblacién, no como
estrategia fundamental de la politica cultural y social.

La Gestidn cultural se impone, para tratar de poner al alcance de todo el mundo una oferta cultural amplia y de
calidad.

La animacidn sociocultural, que hasta ahora habia sido patrimonio del voluntariado y de los técnicos formados
por las administraciones locales —de manera fundamental pero no exclusiva— se institucionaliza al entrar en
la Universidad y se constituye como una profesion socioeducativa. La entrada en la Universidad, como parte
del curriculum de los estudios de Educacién Social, no supone sin embargo, la existencia automatica de un
profesional de la animacién sociocultural, sino de un educador social que puede desarrollar funciones o
acciones de animacién, de educacién especializada y de educacién de adultos.

Mediada la década de los 90 aparece un nuevo profesional denominado, esta vez si, «animador sociocultural».
Es un titulo profesional que se obtiene después de cursar los cursos del ciclo formativo de grado superior en
Animacion Sociocultural (F.P.).

En funcidn de variables tan diversas como la adscripcion ideoldgica, la tradicion tedrica del contexto
profesional, las fuentes tedrico-practicas disponibles, las practicas realizadas y la propia historia experiencia,
los diversos autores y agentes de la animacién sociocultural se adhieren respectivamente a las dos corrientes
latinoamericanas, polarizdndose entre los que defienden la exclusividad de las intervenciones tecnolégicas y los
que apuestan por la exclusividad de la praxis critica. En la década de los 90 la orientacion critica es mayoritaria
en nuestro contexto. Orientacion que superados planteamientos exclusivamente tecnoldgicos: ha venido
caracterizada por la busqueda de la emancipacion de las comunidades a través de practicas de animacion
democraticas, colaborativas y participativas.

En la actualidad, la supuesta antinomia «accidn tecnoldgica versus praxis critica» parece haberse agotado en la
propia complejidad de una realidad socioeducativa que se escapa de planteamientos simplistas que privilegian
visiones homogéneas o sesgadas de la realidad.

De sector especifico de profesionalizacion de la educacion social, la animacidn sociocultural esta pasando a ser
considerada, cada vez mds, como una metodologia transversal de intervencion socioeducativa que puede ser
utilizada tanto en el marco de la educacidn de adultos como en el de la educacidn especializada, sectores estos
ultimos, también de la educacion social

A finales de la década de los 90 se crea en Catalufia el primer Colegio Profesional de Educadoras y Educadores
Sociales (CEESC) de todo el Estado Espariol. La Asociacién Profesional de Educadores Especializados de Cataluiia
(APESC) juega un papel destacado en la creacion de este colegio. Con un peso especifico mucho menor y con
mucha menos organizacién e infraestructura participan también, en dicho proceso, asociaciones de estudiantes
de educacioén social, colectivos de animadores/as socioculturales y, también, colectivos de educadores/as de
adultos. La primera tarea que desarrolla el recién estrenado colegio profesional es la de la habilitacién
profesional de mas de 5.000 educadores/as sociales.

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya

P

e N7 S
JUNTA TE ANDALUCIA CA I
o A 13



A MANUAL ATALAYA 6. HERRAMIENTAS

Apoyo a la Gestion Cultural ) » )
6.9. La animacion sociocultural

El siglo XXI

Ya en los ultimos afos de la década de los 90 fue decayendo gradualmente todo lo relacionado con la
animacidn sociocultural y que coincide, curiosamente, con la entrada de la formacién de animadores en la
Universidad (Educacidn Social).

La titulacion de Educacidn Social, estudios en los que se incluye la formacidon de animadores, agrupd en un
unico perfil profesional a los diferentes agentes sociales que hasta aquel momento habian actuado en barrios y
comunidades.

Los discursos sobre animacion, por otra parte, se han ido haciendo cada vez mas escasos y fueron perdiendo la
frescura y la fuerza que tenian en los 80.

En los primeros afios de 2000 se habla ya bastante poco de animacién sociocultural y no hay, tampoco,
demasiadas publicaciones que utilicen esta terminologia.

En los dltimos quince afios se ha pasado de un discurso vivo, dindmico y esperanzador a un discurso
practicamente inexistente.

Las propias administraciones publicas parecen haber optado por el modelo anglosajén que privilegia
terminologias mas ligadas al desarrollo comunitario que a la animacién sociocultural.

La ASC en nuestros paises vecinos

Hay que sefalar, como contrapartida, el auge que en estos Ultimos afios estd experimentando la animacién
sociocultural en algunos de nuestros paises vecinos y, también, en algunos paises de Latinoamérica.

En Portugal, ya hace varios afios que existe un movimiento muy importante alrededor de la animacién
sociocultural y, ha sido aprobada una licenciatura universitaria especifica para la formaciéon de animadores.

En Francia, pais en el que el sistema de animacién esta consolidado al punto de tener profesionales en los cinco
niveles homologados en Europa, el discurso de la animacidn profesional se ha revitalizado en estos ultimos
afios por efecto de los trabajos de J.P. Augustin y, sobre todo, de J.C. Gillet. Este Gltimo ha elaborado un
modelo teérico muy interesante y actualizado para comprender e interpretar la funciéon que en nuestros dias le
corresponde desempefiar al animador sociocultural en las dindmicas comunitarias.

Apuntes finales: el futuro de la animacion

A través de los andlisis desarrollados en torno a las fuentes tedrico-practicas, a la evolucién histérica y al estado
de la profesionalizacién de la animacidon sociocultural en Espafa, se han podido ir viendo las diferentes
problematicas que aquella manifiesta en tanto que disciplina académica y ambito de profesionalizacion.

Xavier Ucar nos lo resume en:

e  Falta un discurso singular y autéctono sobre la animacién sociocultural.

e Engeneral, la animacién sociocultural ha tenido un bajo perfil de desarrollo en nuestro pais.

e Enlos ultimos afios se ha producido una pérdida de frescura en los discursos sobre animacion
sociocultural.
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e Enla actualidad el término animacidn sociocultural no se utiliza demasiado en las publicaciones sobre
metodologia de la intervencion social.

e (Cada vez se plantea mas la animacidn sociocultural como una funcién profesional o como metodologia
transversal de la intervencién.

Dos consideraciones mas; que pueden ser causa, efecto o ambas cosas:

1. A diferencia de lo que sucede en los ambitos de la educacién especializada y de la educacién de adultos, las
asociaciones y colectivos de animadores socioculturales no han generado, en el conjunto del Estado, una
organizacién y una infraestructura estatal o autondémica suficiente como para participar —en términos de
igualdad— en los intercambios de fuerzas politicas que han pesado en el proceso de creacién del colegio
profesional de educadores sociales.

En consecuencia, los discursos dominantes —ante la problemdtica apuntada respecto a la educacién de
adultos, que pasa también a un segundo plano— son los de la educacidon especializada, cada vez mas
esencialmente identificada en nuestro pais con la educacién social.

2. No se han creado en Espafia —a diferencia de lo que sucede en otros paises— unos estudios especificos
universitarios de animacién sociocultural. Se puede afirmar que la animacién sociocultural en nuestro pais se
encuentra hoy entre la excesiva especificidad del tiempo libre y la especificidad de una educacién social en
exceso centrada, tanto académica como profesionalmente, en el ambito de la necesidad y de las situaciones
problematicas, sean éstas personales o sociales.

Aspectos legales de la A.S.C en Espaina

Antecedentes

e EL DECRETO DEL 57: Por las iniciativas emprendidas en las Didcesis, aparece en el afio 1957 la primera
normativa que regula las condiciones para celebrar campamentos, albergues, colonias, etc.
Innecesaria hasta el momento, dado que todo quedaba dentro de las normas internas del Unico
movimiento juvenil posible.

e Este Decreto es el que durante 17 afios rige la organizacién de todas las actividades juveniles. Hay
ausencia de aspectos pedagogicos y tiene mas bien un punto de vista de salvaguardar el orden publico
en la Dictadura.

e EL DECRETO DE 1974: Tiene su origen en el hecho de que algunos partidos politicos en la
clandestinidad, estaban utilizando en veranos anteriores a 1974, campamentos y colonias como
ocasion para formar militantes o dirigentes de estas organizaciones que se "movian" como podian.
Firmado por el Principe Juan Carlos como Jefe de Estado con ocasién de la enfermedad de Franco, es
también un decreto sobre Orden Publico. Este Decreto incorpora entre otras pocas cosas, el que exige
titulacién para la persona que ha de dirigir las actividades.

e ORDEN DEL 25 DE NOVIEMBRE DE 1976. Es por fin aqui, donde como complemento de lo establecido
en el decreto de 1974, se reconoce el derecho de algunas entidades tanto publicas como privadas a
organizar y a promover la formacion y preparacion del personal que dirija las actividades juveniles.

La legislacion estatal:

e ORDEN DEL MINISTERIO DE CULTURA DEL 7 DE SEPTIEMBRE DE 1982. Aparece por primera vez el
término Animacion Socio Cultural con todas sus letras. Aprueba las normas reguladoras de los centros
de AS.C.
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La legislacion auténoma en Andalucia

e DECRETO 239/1987, DE 30 DE SEPTIEMBRE, por el que se regulan las Escuelas de Tiempo Libre y
Animacién Sociocultural en la Comunidad Auténoma Andaluza.

e ECRETO 292/1987 DE 9 DE DICIEMBRE, por el que se crea la Escuela Publica de Tiempo Libre y
Animacién Sociocultural de Andalucia.

e ORDEN DEL 21 DE MARZO DE 1989, por la que se establecen los programas de formacién de las
Escuelas de Tiempo Libre y animacidén sociocultural en la Comunidad Auténoma Andaluza.

Aparicion de las escuelas de formacion en animacion sociocultural en las autonomias
espanolas

Como ejercicio de las competencias transferidas por el Gobierno Central a las Autonomias, aparecen a partir de
1981 las normas para reconocimiento de las Escuelas de Educadores en el Tiempo Libre infantil y juvenil y de
AS.C.

Fecha de aparicién Comunidad Autnoma

06.11.1981 Catalufia

23.02.1984 Baleares

23.02.1985 Valencia: Escuela Generalitat.

17.07.1985 Madrid.(Completada normas 03.04.86)
31.07.1985 Valencia: Escuelas privadas.

22.10.1985 Pais Vasco

22.10.1985 Galicia: "Escuela Gallega Sociologia Juvenil”
31.10.1985 Murcia. Escuela Oficial.

24.01.1986 Cantabria

15.04.1986 La Rioja

10.07.1986 Asturias

02.10.1986 Aragén

15.10.1986 Castilla-La Mancha. 3 de Marzo, Titulacion Monitores.
16.12.1986 Extremadura

04.06.1987 Castilla-Ledn

08.06.1987 Catalufa (Nueva legislacion hasta 20.07.1987)
09.12.1987 Andalucia

Esta cadencia de las fechas, tiene varias explicaciones segin Antonio Ramos Estaun:

e Lalarga tradicion del "Esplai" en Cataluia.

e Lainfluencia de las normas de las Comunidades con mas experiencia.

e Lafalta deinterés sobre este asunto por parte de algunas Comunidades.

e Eldeseo de otras de recoger lo mas posible de la experiencia de los demas
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3. Las funciones, el perfil del animador/a sociocultural

Funciones, papel del animador/a:
¢Qué hace, pues, un animador/a sociocultural? ¢Cémo se plantea su trabajo?

Impulsa procesos de cambio, transformacion y mejora de la calidad de vida

La persona que se dedica a la animacion sociocultural es un agente que motiva, facilita y dinamiza los procesos
de participacién grupal y social para que colectivos o sectores sociales determinados puedan desarrollar la
capacidad, personal y colectiva, de transformar su realidad concreta, mejorando su calidad de vida, con
protagonismo y autonomia.

Promueve la participacion, como método y objetivo

Actua principalmente en la expansion y fortalecimiento de las redes de participacidén social.

Impulsa el conocimiento y desvelamiento de la realidad

Cualquier proceso de cambio de la realidad implica partir de los recursos, necesidades, caracteristicas propias
de la realidad en la que se trabaje, y, en consecuencia, el agente de intervencién debe conocer y analizar la
realidad de su territorio y saber "ensefiar" al grupo a conocerla y analizarla. Conoce pues las necesidades y los
intereses de su entorno.

Educa en valores

Esta tarea tiene una dimensién educativa —de educaciéon social— en cuanto que es una persona facilitadora
del aprendizaje de la participacién, de la organizacion social, con todo lo que ello implica: conocer la propia
realidad, cambiar actitudes y habitos, desarrollar capacidades, habilidades y destrezas individuales, colectivas,
etc. Potencia valores relacionados con el concepto de solidaridad, respeto, interculturalidad, convivencia, paz,
etc.

Motiva, moviliza, promueve la iniciativa, la accion, crea comunidad

Una de las funciones es estimular la motivacién de los grupos y colectivos, fortalecer su autoestima, facilitar el
desarrollo de su creatividad, provocar su iniciativa facilitando su accion.

Media

El animador/a relaciona, canaliza demandas, media, por tanto debe aprender a negociar a considerar la
negociacion como una herramienta fundamental para su trabajo.
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Trabaja con grupos, impulsa su organizacion, ayudando a asumir responsabilidades y a
evaluar sus iniciativas

El animador/a esta al servicio de los grupos y sus procesos. El grupo es el sujeto de los procesos de animacion,
uno de cuyos objetivos es impulsar la mayor autonomia posible, su auto organizacion.

Trabaja en un territorio

Interviene en el marco concreto de un barrio, una asociacidn, una comarca, etc. Siempre en un territorio que
pueda conocer y donde sea posible establecer relaciones.

Perfiles y capacidades del/la animador/a

Ideologia y sentido critico

El animador/a debe tener espiritu critico con lo que le rodea, resultado de un compromiso concreto con la
realidad.

Asi mismo, debe tener sentido del humor y capacidad autocritica y conciencia de sus limitaciones.

Debe ser una persona abierta, tolerante, flexible, no operar desde sus prejuicios. Esto no significa ser "neutro"
ya que ha de tener su propia concepcién del mundo, su ideologia, su escala de valores... pero no debe
pretender imponerla, sino facilitar que el grupo elabore la suya propia.

Compromiso, implicacion

El/la animador/a no actia "desde fuera". Se requiere compromiso, implicacién, integracion en el grupo y la
realidad social del territorio en que actua.

Enfoque global, vision integral

El animador/a no ha de plantearse solo objetivos inmediatos, sino objetivos globales. El "ambito" de la
animacion es la vida cotidiana con un enfoque global.

Capacidad de observacion, escucha, comunicacion

La comunicacion es un instrumento fundamental de la tarea del /la animador/a. En consecuencia debe ser una
persona abierta, comunicativa, dialogante, con una gran capacidad de observacién, escucha, empatia.

Coordinacion y trabajo en equipo

El trabajo de intervencion en una realidad multiple y diversa implica una mirada multiple y diversa, que por
tanto, impide que el animador/a sociocultural trabaje en solitario, y que precisa del apoyo permanente de un
equipo. Se plantea pues su trabajo, en equipo, con educadores/as especializados, técnicos municipales,
trabajadores/as sociales, gestores culturales, personas expertas en ciertos temas, etc.
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Ordenado, reflexivo, adaptable

El animador/a debe ser sistematico en su trabajo, eso no significa rigidez. Debe adaptarse a las distintas
situaciones y cambios. No debe ser dirigista, ha de respetar al grupo, sus procesos y ritmos.

Imaginativo y creativo
La imaginacién y creatividad constituyen bases fundamentales de su trabajo.
Formacion

Parte de caracteristicas que seran fruto de la personalidad del animador/a, pero otras se aprenden.
Conocimiento y manejo metodolégico

Tan importante son los objetivos como el método que se utilice para conseguirlos, en este sentido es necesaria
una formacién metodoldgica.

Conocimiento y manejo instrumental

El animador/a debe contar con herramientas que le permitan cambiar su realidad y dar respuesta a las
necesidades de desarrollo de los grupos, conocer su funcionamiento y saber utilizarlas.

Organizacion y gestion de procesos

Como agente de cambio se plantea procesos a medio y largo plazo. Procesos que debe saber planificarse y
marcar metas sucesivas.

Experiencia

Partir de la realidad de cada grupo, de la experiencia individual y colectiva de sus miembros, de sus intereses,
necesidades y demandas reales, de su "cultura", de sus conocimientos, valores, cédigos, formas de pensar,
sentir, expresarse y actuar en su contexto vital... reconocer esa experiencia, esa realidad y convertirla en el
punto de partida del cambio.

El perfil del animador/a sociocultural, supone definir sus modos de intervencion en base a:
e Su'"saber" (conocimientos)
e Su'"saber hacer" (habilidades)
e Su "saber hacer, hacer" (participacién y autonomia)

e Su'ser" (sus actitudes).

Quintana Cabanas expone cuatro ambitos de capacitacidon profesional en los animadores/a socioculturales
desde los tres ultimos modos citados.

e Ambito de la Personalidad Madurez afectiva, equilibrio psiquico, satisfaccién bésica, auto aceptacion,
confianza en si mismo/a, sentido de la realidad.
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Ambito de las Aptitudes: Imaginacién, ser persona de recursos, dinamismo, flexibilidad, saber
organizar, comprension de los problemas.

Ambito de las Actitudes: Constancia, ecuanimidad, buena voluntad, actitud de servicio, confianza en
la gente, interés por los demas.

Ambito de las Relaciones: Capacidad de comunicacion, liderazgo, don de gentes, fuerza sugestiva,
espiritu de colaboracién, tolerancia.

En el ambito de los conocimientos (el saber), para Maria Salas y Paloma Lépez Ceballos el animador/a debe
aprender, como los periodistas, a ser especialista en cuestiones generales, es decir, saber manejar la
informacion y recurrir al especialista cada vez que sea necesario.

En este sentido debe adquirir:

Ciertos conocimientos de sociologia, para entender los dinamismos sociales que actuan en el mundo
en que vive.

Ciertos conocimientos de antropologia para moverse en el dmbito de lo cultural.

De historia, para saber de donde viene y que herencia histdrica estd pesando sobre él y la comunidad
de la que se ocupa.

De psicologia personal y grupal que le ayuden a racionalizar sus experiencias de relacién interpersonal
y los fenémenos que observa en los grupos.

Conocimientos de leyes econdémicas y de los condicionamientos que influyen y a veces determinan las
decisiones sociales.

Ciertos conocimientos de la pedagogia en que se basan los métodos de la animacidn, sus posibilidades
y sus limitaciones.

Algunas técnicas de organizacidn, administracion y gestion.

Cierta informacidn sobre politica cultural y de legislacion que afecte a su trabajo profesional.

Sobre centros, y fuentes de informacidn, etc.

Ademas necesita saber hacer bastantes tareas determinadas:

Elaborar un proyecto, cubriendo todas sus fases desde el descubrimiento y la definicion del problema
hasta establecer el presupuesto adecuado.

Llevar a cabo el proyecto elaborado con las colaboraciones previstas, en el tiempo determinado y con
los medios asignados.

Constituir un grupo y hacerlo funcionar de forma positiva.

Dirigir una reunidn, distinguiendo los momentos de debate de los momentos de toma de decisidn,
utilizando los métodos adecuados en cada caso.

Redactar un informe o una memoria.

Evaluar un proyecto.

Situar acciones puntuales en la dinamica de un proyecto de desarrollo integral.

4. Metodologia de la animacion sociocultural

Metodologia de la A.S.C

Quizas no exista una metodologia propia de la animacidn sociocultural; pero si existen diferentes propuestas
metodoldgicas de las que podemos extraer elementos comunes que conforman la intervencién desde la visidn
dela AS.C.
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Estos elementos comunes que de alguna manera definen un modelo metodoldgico de intervencidn son:

e El objetivo fundamental de la A.S.C es impulsar la iniciativa colectiva, el protagonismo del grupo o la
comunidad en su propio proceso de desarrollo. Por lo tanto, cada uno de los pasos de la intervencion
debe ser llevado a cabo por el propio grupo, progresivamente y de acuerdo con su capacidad
creciente. Todo esto, claro estd, con el apoyo del animador/a.

e 2. Desde la A.S.C. se debe planificar, siguiendo los pasos de la intervencidén, las propias acciones
dirigiéndolas a hacer posible el punto anterior. Es decir, la presencia de la intervencion del
animador/a debera disminuir en la medida que el grupo va incrementando la suya.

e La evaluacion no es, no puede ser, un momento puntual al término del proceso sino algo permanente
alo largo de todo el, con la maxima participacion grupal.

e Laevaluacion es siempre un nuevo punto de partida para replantear la nueva practica colectiva.

Resumiendo, existe pues, un elemento clave o aspecto en comun que empapa toda la intervencion
metodoldgica en animacion sociocultural: se trata de una metodologia participativa. Metodologia que en
todos sus momentos, fases o acciones, tiende a generar procesos en los que se implica al grupo, la
comunidad.

Por ser una metodologia participativa, es flexible y adaptativa en cada momento concreto de la intervencion.
Es decir, se transforma y enriquece de acuerdo con las intervenciones y aportes de las mismas personas
destinatarias, de sus intereses y preocupaciones, incluso de sus limitaciones.

Los cuatro pasos "clasicos" de la intervencion desde la perspectiva de la A.S.C

La participacion, pues, es el elemento clave, el que impregna de forma integral los cuatro pasos clasicos
(Andlisis de la realidad o diagndstico previo, la Planificacidon, la Ejecucién y la Evaluaciéon), de cualquier
intervencion en animacion sociocultural y marca un modelo estilo metodoldgico propio.

Una propuesta metodolégica, pues, que cuenta con la participacién, que recupera el habla de los agentes
sociales y de las comunidades donde interviene.

El andlisis de la realidad

El diagndstico previo, la investigacion anterior a cualquier intervencion no seria solo un "censo" de necesidades
y recursos sino un proceso de identificacion de la realidad concreta, de "valoracion" de los intereses explicitos,
de las demandas expresas, y de las necesidades no expresadas o no conscientes en los sectores o comunidad
en donde se va a desarrollar la intervencién. Una deteccidon de, sus capacidades y potencialidades, de los
recursos existentes en el propio medio, de las barreras y obstaculos para la intervencién.

El objetivo especifico no es solo que el animador/a conozca la realidad en la que va a actuar, sino, sobre todo,
que las personas destinatarias de la intervencidon reconozcan su propia realidad, se hagan conscientes de sus
necesidades e intereses, de sus capacidades y de las dificultades o carencias que obstaculizan los cambios
necesarios.

Para ello es necesario que el andlisis, que la investigacion, sea inteligible para el colectivo. Es importante
analizar el discurso que el colectivo tiene sobre sus propias condiciones de realidad. Estamos ante un tipo de
analisis que sirve de espacio para la creatividad social, donde sea posible disefiar el tipo de realidad que se
pretende vivir.
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El analisis de la realidad, la investigacion, el diagndstico previo, no es una accién puntual, al comienzo de los
procesos de intervencion, sino una dinamica permanente, porque la intervencién modificara constantemente
la percepcion de la realidad.

La investigacidn es pues un instrumento para la accidn social.

Frente a otros modelos de investigacion y analisis de la realidad, cuya finalidad es el conocimiento en si mismo,
aqui la finalidad es que sirva para actuar sobre la realidad. Es decir, un auto diagndstico que es en si mismo
accion.

La planificacién

La planificacion no consiste, solo en la organizacién de los pasos necesarios para llevar a cabo la intervencion:
El porqué, el qué, el para qué, el a quién, el cdmo, el con quién, el con qué, el cuando y el donde. Es sobre todo,
un proceso de identificacién de las prioridades, de "apropiacidon" de los objetivos por parte del grupo o de la
comunidad en donde se produce la intervencién, de definicién de las estrategias y las tacticas necesarias y
adecuadas a las capacidades y los recursos existentes, de la toma de decisiones, del reparto de
responsabilidades, y de concrecién de las tareas.

La A.S.C. debe impulsar y apoyar este proceso en el grupo. Su planificacién se orienta, y aqui esta la
peculiaridad, en hacer posible la planificacién del grupo.

Tampoco la planificacion es un momento puntual, sino que al igual que el diagndstico, se modifica
continuamente conforme cambie la percepcion de la realidad. Es decir, se redefinen nuevos objetivos, se
consiguen nuevos recursos, se detectan nuevas resistencias, etc.

La planificacion debe ser para el "éxito" y por tanto, los objetivos deben ser posibles y alcanzables por el grupo,
y graduales segun cada momento del proceso.

La accion
Las acciones, desplegadas en todas las formas posibles, con todas las técnicas y recursos disponibles y
adecuados, deben ser realizadas, fundamentalmente por el grupo. Desde la A.S.C. no se debe nunca suplir la

iniciativa del grupo sino apoyarla y orientarla.

Las acciones deben ser gratificantes para quienes las desarrollan. Imaginativas, creativas y sobre todo
participativas. Deben partir de capacidades y recursos propios o de aquellos que puedan conseguir con su
accion.

Tampoco la accion es un momento puntual, sino una dindmica constante del proceso. Igual que cuando se
analiza la realidad, se actua y que cuando se planifica, también se actua, etc.

La accidn, la practica grupal es la base de la "teorizaciéon" y de la conceptualizacion: el grupo aprende en su
practica, por lo cual esta debe ser consciente y sistematizada, es decir, objeto permanente de analisis.

La accidn se orienta hacia el cambio social y la superacion de la realidad actual.
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La evaluacion

La evaluacidon no es, solo ni fundamentalmente, una cuantificacion de resultados, sino, sobre todo, el
reconocimiento del proceso por parte del grupo, la toma de conciencia de los cambios producidos en el grupo y
en la transformacién de su realidad concreta y del camino recorrido para alcanzarlos.

La evaluaciéon modificara, necesariamente, la percepcion de la realidad (la auto percepcion como grupo y su
percepcion del entorno) y sera el punto de partida de una redefinicién de los objetivos, de las estrategias y de
las tacticas, en un proceso continuo.

La evaluacién no es un momento puntual, sino una dindmica permanente en el proceso del grupo y en el
proceso de intervencion. Se evalla para facilitar la evaluacién del grupo. No tiene sentido una evaluacidn que
no sea "apropiada" por el grupo.

A modo de resumen: consecuencias practicas de esta vision metodoldgica de la
A.S.C

De nuevo el Equipo Claves nos hace un certero resumen en catorce ideas:

1. Los programas de A.S.C. se plantean necesariamente como procesos de intervencion a medio o largo plazo.
Exigen tiempo, continuidad y estabilidad de la accién.

2. Los procesos de A.S.C. exigen la intervencion estable de agentes cualificados, en continua formacion y
reciclaje de acuerdo con las necesidades que van surgiendo.

3. Los programas de A.S.C. se formulan en base al conocimiento previo de la realidad sobre la que se desea
intervenir. La investigacion previa, no es una opcién, es una condicion.

4. El conocimiento de la realidad, el diagnéstico de las situaciones, de las necesidades e intereses que afectan
al grupo, a la comunidad sujeto de la intervencién, tiene escasa eficacia si se realiza de forma externa y ajena
al propio grupo. Es decir, sin su participacion activa.

Desde la A.S.C., mas que el agente de intervencion, es el propio grupo el que debe conocer y tomar conciencia
de su situacion.

5. Los objetivos, los contenidos de la intervencidon han de estar directa y evidentemente relacionados con la
realidad del grupo o la comunidad. Con sus intereses y necesidades reales y concretas.

La realidad cotidiana del grupo tiene que ser un referente permanente de accién, una garantia de su propia
motivacion.

6. El grupo, la comunidad ha de participar necesariamente en la definicion de los objetivos de la intervencién,
en la elaboracién del programa. Tienen que hacerlo suyo. Esta apropiacidon es una garantia de adecuacion a
sus intereses y necesidades.

7. Los objetivos han de ser precisos y alcanzables, de acuerdo con las capacidades propias del grupo. Solo asi

tendra éxito la accion.
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8. Los recursos humanos, técnicos y materiales necesarios para la intervencion deben ser fundamentalmente
aquellos que existen en el propio grupo o que pueden ser obtenidos con su propio esfuerzo.

9. La ejecucidén de los programas ha de ser necesariamente protagonizada por el grupo o comunidad. Basarse
en su participacion, en su intervencién, en la toma y ejecucién de las decisiones, de acuerdo con su capacidad
creciente a lo largo del proceso.

10. Los proyectos han de reforzar las redes de relacién, los mecanismos de articulacidon y de organizacién
grupal. Esto es la Unica garantia de continuidad del programa o proyecto cuando desaparece el agente
promotor.

11. Los métodos y las técnicas de intervencion deben ser ademas de coherentes entre si y con los objetivos,
adecuadas a la situacion y condiciones del grupo.

Han de ser también grupales, participativas y motivadoras. Amenas y gratificantes para el grupo. El
aburrimiento es el camino mas rapido para el desinterés.

12. La evaluacion ha de ser sistematica, continuada y participativa. El grupo debe apropiarse de los aciertos y
errores cometidos, de su propio crecimiento y desarrollo.

13. No solo se pretende actuar sobre la realidad, sino hacerlo de forma colectiva y participativa, construyendo
organizacion.

14. En la intervencion de la A.S.C. no solo interesa lo que se consigue, sino también como se consigue. El

medio es tan o mas fundamental que el fin. En la Animacion Sociocultural, tan importantes son los objetivos
como el método que se utiliza para conseguirlos.

5. Aproximacion a la formacion del animador/a sociocultural

En la década de los 90 se realizé por parte de la Escuela Publica de Animacién Sociocultural de Andalucia un
trabajo de investigacidon sobre la concepcidn, caracteristicas y rasgos que, en coherencia con el perfil, y los
objetivos de la Animacion, deberia tener la formacién en A.S.C.

Dicha investigacion (José Ignacio Artillo y otros) se realizé en el marco de un programa formativo de Formacién
de Formadores/as, en el que participaron mas de ciento cincuenta animadores/as socioculturales de la
Comunidad Auténoma Andaluza.

Lo que se recoge a continuacién es una sintesis de las opiniones coincidentes, de estos animadores/as,
independientemente de que se expresaran de formas diferentes.

Estas opiniones reflejan, a mi entender, las caracteristicas mas importantes que ha tenido la Formacion de
Animadores Socioculturales en la inmensa mayoria de Centros y Escuelas Publicas de Animacién:

Una formacion inductiva

Que favorezca el aprendizaje por descubrimiento. Que permita aprender a buscar. Que estimule la observacion
y la investigacién.

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya

7
H -
‘3

N

JUNTA TE ANDALUCTA
COMSLIERIA DE ECONOMIA I. : “ 24

O
o




A MANUAL ATALAYA 6. HERRAMIENTAS

Apoyo a la Gestion Cultural ) » )
6.9. La animacion sociocultural

El proceso metodoldgico de la formacién ha de ser, fundamentalmente, inductivo, es decir que parta de la
experiencia propia y que apueste por la construccién colectiva del conocimiento.

La propia experiencia es el punto de partida, la referencia permanente, objeto de la reflexidn colectiva.
Una formacioén participativa

Que implique la plena conciencia del grupo formativo en todas las fases del proceso de aprendizaje y su
intervencion progresiva, segun el desarrollo de sus capacidades, en dicho proceso. Esto implica la utilizacion de
métodos y técnicas de aprendizaje basadas en la participacion activa de los sujetos, no como recursos para
"animar" o hacer mas divertido el aprendizaje, sino como condicién necesaria para el propio proceso.

Una formacion en grupo y para el grupo

Una formaciéon que privilegie al grupo como elemento educativo. Que favorezca la construccion del mismo.
Que sirva para el desarrollo de la conciencia grupal, respetando el ritmo de aprendizaje de cada grupo.

El aprendizaje grupal permite el desarrollo y la ejercitacién de valores, habitos y actitudes de comunicacidn,
cooperacion, trabajo en equipo, etc., que van a ser necesarios para la tarea del animador/a.

Ademds el grupo va a ser el dmbito natural de su trabajo de intervencién.

Una formacion procesual
De la misma manera que el animador/a se plantea su intervencidon como un proceso a medio y largo plazo, las
acciones formativas no son momentos aislados, sino elementos de un proceso que se interrelaciona de forma

coherente entre sus distintos elementos (objetivos, métodos, técnicas, etc.).

Al igual que la propia A.S.C. la formacidn de animadores/as es un proceso continuado en relacién y alternancia
permanente con la practica de trabajo.

Una formacioén practica

Siguiendo con la idea anterior, lo aprendido debe contrastarse con la realidad, debe ejercitarse en la
experimentacion, en la aplicacién de lo aprendido y en el andlisis de la experiencia practica.

Las practicas no son un elemento complementario del aprendizaje, sino un componente fundamental del
mismo.

La formacion tiene que ser Util, y por tanto, aplicable a la practica concreta.
Una formacion vinculada a la realidad

El aprendizaje debe partir del conocimiento y andlisis de la propia identidad de los participantes, de la
recuperacion de su propia experiencia (recordemos el modelo inductivo antes referido).
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La vinculacién permanente del aprendizaje, con la realidad de los sujetos, con sus circunstancias, con sus
necesidades e intereses reales, con su lenguaje y cddigos culturales, es un poderoso elemento de motivacion y
una garantia de la adecuacién y el éxito del aprendizaje.

Una formacion basada en la comunicacion
En el conocimiento mutuo, la interaccion, el intercambio de experiencias entre los miembros del grupo y entre
estos y el formador/a, privilegiando la expresidén y la comunicacidén interpersonal en todas sus formas vy

lenguajes.

La formacidn de los animadores/as debe suscitar y plantear preguntas, orientando la reflexién y no aportando,
a priori, las respuestas.

Una formacion en equipo, para el trabajo en equipo

El trabajo de intervencién en una realidad multiple u diversa, implica una mirada también multiple y diversa, y
por lo tanto, en animador/a no debe, ni puede, trabajar en solitario. Precisa del apoyo permanente de un
equipo. Esto refuerza la dimensién grupal de la formacién que debe permitir aprender a trabajar en equipo.

Una formacion para la negociacion

El animador/a relaciona, vehiculiza demandas, media entre distintos interlocutores, y entre los distintos
miembros del grupo. Es mediador/a. Por tanto debe aprender a negociar, a considerar y manejar la negociacion
como una herramienta para su trabajo.

Una formacion motivadora

Que utilice y refuerce la motivacién con dinamicas y técnicas variadas, amenas, Iudicas que sostengan el
proceso formativo.

Que sea flexible para poder adecuarse a las diversas situaciones del grupo.

Una formaciéon cercana, afectiva en el que sea posible el disfrute del aprendizaje y el clima relacional sea
favorable.

Una formacidn reflexiva, cuestionadora

Que genere reflexién y permita aprender a pensar por uno/a mismo. Que se base en el debate, en el
cuestionamiento. Que favorezca el desarrollo del pensamiento creativo.

No tiene que ser una formacion "adoctrinadora". Debe ser critica y autocritica. Respetar todas las opiniones,
sin que ello signifique un eclecticismo aséptico o ambiguo.

Una formacion evaluativa

Que facilite la conciencia y evaluaciéon permanente del proceso formativo. Desarrollando una especie de "feed-
back" continuo, con un contraste sistematico de sus efectos e impactos en el alumnado.
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Una formacion integral, globalizadora
Que implique una vision global de la animaciéon como integradora de diversas disciplinas.
Que permita conocer y contrastar otras experiencias y otras realidades.

Que permita construir una visién global, integral e integradora de la realidad.
Una formacion en renovacion

Que se actualice y renueve. Que esté al dia en sus contenidos, métodos y técnicas.

Una formacion rigurosa
Con rigor en sus contenidos y planteamientos.
Y que estos sean fundamentados.

En definitiva una formacién coherente con los principios de la Animacién Sociocultural que se han resefiado y
descrito a lo largo de todo este texto, de manera que el proceso formativo sea, en si mismo, un proceso de
animacion sociocultural, y que la animacidn sociocultural sea a su vez considerada como un proceso formativo
que facilite un cambio de actitudes.

Para la Reflexion

Reflexién 1: LA ANIMACION SOCIOCULTURAL EN EL MARCO DE LA EDUCACION REGLADA.

"Uno de los retos mas dificiles y a la vez incitantes que se le plantean a la formacién académica y reglada de
animadores socioculturales es el de cémo afrontar el encuentro entre el dinamismo, la versatilidad, la
flexibilidad, la abertura, la implicacion y la practicidad que son consustanciales a la tarea de estos agentes, y las
exigencias propias (a veces, corsés) de las estructuras académicas de formacidon. Como conjugar la fluidez del
campo de accién con la sistematicidad de la formacién; la realidad de un saber muy experiencial y todavia
bastante deslavazado con la exigencia de fundamentacién tedrica y de rigor conceptual de lo académico; la
imprescindible contextualizacién de las intervenciones con las inercias descontextualizadas de las instituciones
de formacién". Trilla, Jaume. Animacién Sociocultural. Teoria, programas y ambitos.

Reflexién 2: EL FUTURO DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL (1).

"Desde mi punto de vista el futuro de la animacién sociocultural en nuestro pais parece encontrarse fuera de la
universidad, concretamente, en la figura del técnico superior de la formacién profesional en animacién
sociocultural que, entre otros factores, es el Unico depositario del nombre. Creo que, finalmente, él sera el
encargado de mantener y desarrollar la animacidon sociocultural en nuestro pais. Esto plantea algunas
consecuencias respecto el desarrollo de esta metodologia de la intervencidn socioeducativa:

1. La animacion sociocultural se planteard, cada vez mas —en un sentido que ya se ha apuntado como una
metodologia transversal de intervencion o como una funcidon que algunos profesionales, fundamental pero no
exclusivamente, de la educacién pueden desarrollar. En concreto, educadores y pedagogos sociales del aquel
sector, pero también, psicélogos comunitarios, sociélogos y trabajadores sociales.
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2. Como profesion y como metodologia de la intervencion socioeducativa, la animacidn sociocultural enfatizara
cada vez mas lo social en detrimento de lo especificamente educativo. La formacion inicial de los técnicos
superiores en animacién sociocultural, que obvia en buena parte contenidos propiamente educativos, parece
abonar esta tendencia.

3. Parece previsible que, para las intervenciones especificas de animacién sociocultural, el mercado laboral
privilegie la contratacidén de los técnicos superiores (FP) antes que las de los educadores sociales ya que, a
pesar de tener un menor nivel de formacion, estan mas especializados y resultan mds baratos desde el punto
de vista econdmico.

4. Al encontrarse fuera de la universidad, (el autor se refiere a que no existen una titulaciéon universitaria de
A.S.C., aunque sea parte del curriculo de la titulacién de Educacién Social) la investigacidn en animacién
sociocultural parece estar seriamente comprometida. Es de esperar que aumenten y mejoren las practicas de
la intervencidn pero no esta claro que haya investigacién para profundizarlas y desarrollarlas". Ucar Martinez,
Xavier. Medio siglo de animacion sociocultural en Espaia: balance y perspectiva.

Reflexién 3: EL FUTURO DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL (2).

Lo que nos interesa ahora es si, en estos tiempos que vivimos, en esta sociedad de la Espafia de principios de
un nuevo siglo, sigue teniendo vigencia propuestas como la de la Animacién Sociocultural. Si existen razones,
porqués, problemas, situaciones, etc. que afectan al conjunto de la comunidad social (y no solo a ciertos grupos
especificos o marginales), en nuestro entorno concreto, y que fundamenten, aqui y ahora, la importancia y
necesidad de la Animacién Sociocultural.

Si estamos ante una metodologia obsoleta, residual, quizds adecuada para ciertos grupos especificos de la
sociedad, o, por si el contrario sigue teniendo sentido una metodologia de intervencién comunitaria que parte
del principio de la necesidad de la participacién social como referente de mejora y transformacién de una
sociedad con un sistema democratico cada vez mas alejado de la ciudadania, mas formal y menos integrador y
participativo.

En definitiva, si en estos momentos son necesarios, proyectos, intervenciones y metodologias que busquen el
fortalecimiento de los grupos, de las redes sociales, y de la organizacién solidaria de las personas de las
asociaciones y movimientos sociales; que apuesten por la estructuracién de una comunidad territorial fuerte,
creadora y abierta, reivindicativa y con iniciativa. Quizas la denominacion de origen, de estos proyectos e
intervenciones, sea lo menos importante.

Documentos

1. www.eduso.net

2. www.metodologia-accion-participativa.blogspot.com

3. www.pedrotorres.org

4. www.inclusionsocial.org
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5. www.paulofreire.org

6. ascprofesional.blogspot.com.es

7. animacionsociocultural.wordpress.com

8. www.ptjaprende.blogspot.com

9. www.fundacion.uned.es
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