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6. Herramientas

6.7 Produccion artistica

por Salvador Cataldn Romero

La produccion artistica aborda procesos y procedimientos técnicos que conforman un capitulo esencial de la
gestion cultural. Este capitulo los define y desarrolla tomando como marco tres escenarios habituales
(actividades escénicas, cinematograficas y expositivas) en los cuales se detallan las tareas incluidas en las fases
de preproduccion, produccion y posproduccion.

1. La produccidn artistica en el Mapa de Procesos

La Gestion por Procesos constituye una lectura alternativa a los servicios funcionales y parte de una organizacién
interrelacionada de procesos que tiene como objeto optimizar la satisfaccién del usuario y alcanzar los objetivos
establecidos por la organizacién.

Juana Alvarez Delgado y Manuel Macias Garcia ajustan dicha Gestién por Procesos al ambito universitario
ofreciendo unas pautas comunes extrapolables a cualquier otra organizacidon y ambito y reflejadas en elvolumen
resefiado en la bibliografia:

Mapa de Procesos: Establece una relacién entre las actividades de la organizacidon y los usuarios externos e
internos, los proveedores y los grupos de interés a la vez que permite mejorar la coordinacién entre sus
elementos clave.

Su estructura permite distinguir entre

e  Procesos Estratégicos: son aquellos mediante los cuales la organizacion desarrolla sus estrategias y
define sus objetivos.

e Procesos Clave: son aquellos propios de la actividad y funcion de la organizacién y en ellos se enclava
la PRODUCCION ARTISTICA.

e  Procesos de Apoyo: son aquellos que proporcionan los medios para que los Procesos Clave se pueden
llevar a cabo.

Documentacion de procesos: Supone el punto de arranque de todo redisefio o mejora de cualquier proceso. Se
trata de un "método estructurado que utiliza un preciso manual para comprender el contexto y los detalles de
los procesos clave, estratégicos y de apoyo".

Equipos de procesos: Son fundamentales en la gestién de los procesos y su orientacién hacia el usuario a través
de los sistemas de revisién y control.

Redisefo y mejora de procesos: "Son consecuencia del analisis de un proceso y tienen como objeto "incrementar
la eficacia, reducir costes, mejorar la calidad y acortar los tiempos reduciendo los plazos de produccién vy
prestacion del servicio".
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Indicadores de gestion: miden y cuantifican los principales aspectos y sirven para que la organizacién "pueda
conocer, controlar y mejorar su gestion".

Sobre esta base argumental, este capitulo aborda la fase de la PRODUCCION ARTISTICA concibiendo su estructura
como un mecanismo flexible adaptable a las distintas organizaciones o agentes que puedan llegar a utilizarla total
o parcialmente.

Los PROCESOS CLAVE arrancan con el proceso DISENO DE UNA OFERTA PROACTIVA Y REACTIVA a la que sigue
la REALIZACION DE LA OFERTA. En esta Ultima fase se incluye la PRODUCCION, acompafiada de forma paralela
por los procesos COMUNICACION e INSCRIPCION Y PARTICIPACION. La EVALUACION corona la estructura de estos
Procesos Clave.

La estructura completa del MAPA DE PROCESOS de un Servicio de Extensién Universitaria de una universidad es
la que aparece en el siguiente grafico:

Procesos Estratégicos
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El punto de arranque de este Mapa de Proceso son las NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LOS CLIENTES mientras
que el objetivo es la SATISFACCION DE LOS CLIENTES. Entre ambos estadios se desarrollan los tres grandes
bloques de Procesos (Estratégicos, Clave y de Apoyo) que ya hemos introducido y que quedan conformado por
las siguientes etapas:

Procesos Estratégicos:

e  Planificaciony Presupuesto

e Alianzas

e Deteccién de Necesidades y Expectativas
e  Revision por la Direccion
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Procesos Clave:

e  Programacién de Oferta

e  Realizacién de Oferta
o Comunicacién
o  Produccidn (del cual se ocupa este documento)
o Inscripcidny Participacion

e  Evaluacién

Procesos de Apoyo

e  Formacion

e  Compras --- Gestion Econdmica
e  Gestién Documental

e Disefio Grafico e Imagen

Este capitulo parte de dicho esquema, desarrolla el proceso PRODUCCION vy lo sittia en el contexto de la gestién
cultural tomando como marco diferentes formatos culturales (teatro, musica, cursos, etc.)

El desglose de cada uno de estos apartados, su relacion y secuenciacién bien pueden tomarse como guia a la hora
de planificar, desarrollar y evaluar una actividad cultural, aunque, en la medida de lo posible, intentaremos
diferenciar y subrayar las peculiaridades de cada una de ellas.

Nuestro objetivo es trazar un plano basico de produccién que pueda adaptarse a la extensa pluralidad de
proyectos y modelos (representacion teatral o de danza, concierto, exposicidn, proyeccidn cinematografica, etc.)
de pequefio / mediano formato que maneja hoy cualquier gestor cultural publico o privado.

Para ello, segmentaremos los proyectos en tres marcos genéricos que nos permitan dotar a cada uno de ellos
tanto de procedimientos comunes como de particulares conformaciones técnicas y organizativas:

e PROYECTO ESCENICO: concierto, representacién teatral o danza, etc.
e PROYECTO CINEMATOGRAFICO: exhibicién cinematografica.
e PROYECTO EXPOSITIVO: exposicion artistica o similar.

Prescindimos de tratar el proceso de produccidén artistica de gran formato (festival o similar), mucho mas extenso
y complejo que el que aqui exponemos y desarrollamos.

2. La produccion artistica y sus fases

El proceso PRODUCCION abarca la secuencia de acciones que materializan un proyecto cultural y puede
secuenciarse en tres grandes fases, comunes a los tres marcos genéricos establecidos:

e A.-Preproduccion
e  B.-Produccién
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e C.- Posproduccion

A continuacién, desarrollaremos cada una de estas fases ajustandolas a dichos formatos:

3. Proyecto escénico: Concierto, representacion teatral o
danza.

A.- Proyecto escénico: preproduccion

Abarca la fase previa a la plasmacion del proyecto (representacion teatral, concierto, etc.) y requiere una
secuenciacion légica encaminada a la plasmacidn y éxito del mismo.

Diseno del proyecto

Parte de una idea inicial surgida a partir de unos decisivos criterios de programacion y tiene que ser
articulada tomando como base sus recursos y objetivos. En su elaboracién deben aplicarse tanto aportaciones
personales del gestor o de su institucion o empresa como documentacién derivada de fuentes ajenas.

En este mismo bloque 6.- Herramientas se puede encontrar una guia para el (6.1) Disefio integral de proyectos
culturales que abunda de forma profunda y extensa en este punto de arranque.

Elaboracion del presupuesto

El presupuesto debe ser lo mas detallado posible recogiendo en sus correspondientes partidas de gastos e
ingresos todos los pormenores relativos al mismo. Este aspecto se trata de forma detallada y concreta en el
capitulo (8.6) La gestién economica y financiera de proyectos culturales de este Manual.

Acuerdo con patrocinadores

Ligado a la confeccion del presupuesto debe quedar fijado el acuerdo explicito y documentado con posibles
patrocinadores, tanto publicos como privados, que contribuyan, de forma total o parcial, a la financiacién del
proyecto. Su aportacién (directa o compensatoria) debe detallarse claramente en dicho presupuesto.

La presencia (mediante logotipos o similar) de dichos patrocinadores en todos los productos publicitarios y de
difusién del proyecto tiene que ser cuidada al mdaximo y acordada previamente con dichos agentes
patrocinadores u organizadores.

Recepcion y evaluacion de ofertas

Una vez confeccionado el perfil de la actividad cultural a desarrollar, debe procederse al estudio de la
documentacién que permita darle contenido. En este procedimiento es fundamental realizar una labor de
investigacion y consulta orientada a ajustar lo mejor posible las ofertas recibidas al modelo que hemos fijado
previamente.
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En este procedimiento resulta crucial el conocimiento y comunicacion con los agentes de los grupos o compaiiias.
Con la intencion de evitar el coste producido por intermediarios, es recomendable contrastar las opciones
econdmicas presentados por los diferentes agentes en el caso de que no exista exclusividad del artista,
grupo o compafiia con uno de ellos.

Temporalizacion

Una vez seleccionada la opcidon que nos interesa, s e chequeard la conveniencia o disponibilidad de las
fechas en nuestro calendario o agenda cultural, evitando la contraprogramacion con otros agentes culturales
publicos o privados de nuestra zona.

Espacios

La seleccién de fechas debe coordinarse con la disponibilidad de los espacios (teatro, sala, etc.) donde tenemos
previsto ubicar la actividad escénica. Es decisivo chequear previamente el estado de sus instalaciones y la
adaptacién de la mismas a las necesidades del proyecto que pensamos ubicar alli.

Para ello es conveniente disponer tanto de fotografias como de un plano técnico del espacio que recoja su
direccidn, ubicacién, dimensiones, espacios y caracteristicas, asi como de un detallado resumen técnico de su
equipamiento (sonido, luces, cdmaras, seguridad, etc.) y recursos humanos.

Toda esta informacion debe ser remitida al agente del artista con el objeto de que aporte su aprobacién o
discrepancia con la misma. En el caso del tema técnico, se realizara especial hincapié, solicitando al agente un
cuadro de requerimientos del artista donde figuren tanto elementos técnicos como marcas y modelos de los
mismos. Finalmente, se procedera a un acuerdo condicionado por el material disponible o a alquilar.

Es importante que el espacio cumpla con los seguros correspondientes y las medidas de seguridad necesarias
para la celebracién del evento y que sus caracteristicas se ajusten tanto a las necesidades de los artistas
(escenario, camerinos, accesos, aparcamientos, etc.) como de los espectadores (salidas de emergencia, servicios,
etc.)

El acuerdo

La firma de las partes implicadas en el contrato plasma y regulariza las condiciones del acuerdo. Ademas del
marco juridico del mismo (abordado de forma especifica en el capitulo 5.1 de este Manual El marco juridico y
legal de la cultura. Los derechos culturales) el contrato también debe contener diferentes anexos relativos a la
produccioén artisticadel evento.

Entre ellos debe figurar el rider técnico (sonido, luces, plano de escenario), las condiciones relativa a alojamiento
(categoria de establecimiento hotelero a utilizar durante su permanencia, nimero y tipo de habitaciones a
reservar en el caso de que sean responsabilidad del promotor, si dispone de aparcamiento para vehiculos vy si
incluyen algun tipo de manutencion como desayuno, almuerzo o cena), el desplazamiento externo e interno
(fuera o dentro de la ciudad donde se celebra el evento), el camerino y servicios asi como catering minimo (donde
se especifiquen tantos alimentos como bebidas requeridas). De forma paralela, se debe requerir informacién
textual, grafica y audiovisual, conveniente aprobada por agencia y artista, a utilizar como elementos publicitarios
previos a la realizacién de la actividad.

Empresas auxiliares

Si el promotor del evento no dispone de recursos técnicos propios instalados en los espacios donde tiene previsto
celebrar la actividad, procederd a la contratacién de empresas que aporten tanto recursos humanos como
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materiales con el objeto de que presten sus servicios en el lugar donde se desarrolla el evento.

Es fundamental estar al tanto de los requisitos legales que deben cumplir las empresas con las cuales efectuemos
acuerdos de contratacion de servicios.

Como ya quedd indicado, dichas empresas podran aportar tanto recursos técnicos como humanos para la
celebracién del evento. Entre los primeros pueden figurar equipos de sonido, luces, instrumentos, venta de
entradas, impresién, camaras de proyeccion, ordenadores, vehiculos, escenografia, mobiliario o catering
mientras que entre los segundos es posible incluir las figuras del agente de seguridad, técnico de audiovisuales,
camarero, conductor o taquillero, entre muchas otras.

Desplazamientos

En algunos casos, el promotor debe hacerse cargo tanto de los desplazamientos externos como internos de los
artistas que protagonicen una actividad cultural.

En el caso de los desplazamientos externos, resulta obligado solicitar los servicios de una agencia de viajes que
contrate los viajes hasta el lugar de celebracion del acto en el medio (coche, tren, avién, etc.) acordado para ello.
Si asi se ha concretado, el promotor deberd abonar los gastos del viaje de ida y vuelta del artista o los que le
solicite en el caso de encontrarse de gira. En caso contrario, sera el agente del artista quien se encargue de esta
gestion.

Cuando el promotor se haga cargo Unicamente de los desplazamientos internos, habrd que concertar la recogida
de los artistas en el punto acordado y desplazarlos al hotel o al espacio de celebracién de la actividad. Con
posterioridad a la celebracion del mismo, sera necesario (en el mismo dia o en otro) desplazarlos hasta el punto
de retorno elegido.

Seguros

Es perceptiva la contratacidon de una pdliza de seguro que garantice la cobertura de las indemnizaciones tanto a
los artistas como a asistentes y promotores en caso de percance o cancelacion. Las cldusulas estaran
condicionadas tanto por las exigencias legales (Responsabilidad Civil en la mayoria de los casos) como por las del
promotor, artista o espacio donde se desarrolle el evento.

Hotel / manutencion

En ciertos formatos culturales (conciertos, representaciones teatrales, etc.) es habitual que entre las obligaciones
del promotor se encuentre la reserva y abono del hotel y/o manutencidn del artista durante su estancia. Este
dato debe especificarse claramente en contrato (tal y como se indicd en su apartado correspondiente),
detallando el numero de habitaciones necesarias, las caracteristicas de las mismas (single, doble, triple, etc.) y
la categoria del establecimiento hostelero correspondiente (pension, hostal, hotel, etc.) con el niumero de
estrellas del mismo y los servicios (aparcamiento de vehiculos, restaurante,...) que ofrece.

Es interesante buscar un espacio hotelero lo mas cercano posible al lugar de celebracién de la actividad con el
objeto de minimizar lo maximo posible los costes relativos a desplazamientos internos.

En cuanto a la manutencidn, se realizara una reserva previa, detallando el nimero de comensales acordado, en
un establecimiento lo mas cercano posible al lugar de la actividad.
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Con el objeto de evitar desajustes presupuestarios de ultima hora, es provechoso cerrar un menu concertado
con importe fijo con el restaurante o bar y notificarlo luego al artista. Cabe también la posibilidad de acordar con
él un sistema de compensacién econdmica mediante el cual se fija una cantidad por componente destinada a su
desayuno, almuerzo o cena y que debe ser abonada por el promotor al agente o musico, ya sea mediante
transferencia previa o en efectivo.

Seguridad

Es obvio apuntar que toda actividad cultural deberd cumplir escrupulosamente tanto con la legislacién estatal
como con la autondmica o local relativa a la celebracién y desarrollo la misma. En ella inciden el tipo de actividad,
el aforo y capacidad del espacio y las condiciones de seguridad del mismo tanto para publico como para artistas.

La suscripcion de seguros, tratada ya en este capitulo, también forma parte de esta tanda de medidas.

Mas alla de este bloque de medidas legales de obligado cumplimiento, el promotor debera proceder también a
la contratacion de servicios de seguridad y limpieza del espacio (si no los tuviere) que contribuyan al correcto
desarrollo de la actividad.

Los agentes de seguridad se situaran en lugares estratégicos del espacio (puertas de acceso, taquilla, escenario,
servicios, etc.) mientras que el servicio de limpieza procederd a desarrollar su labor tanto antes o durante
como una vez finalizada la actividad.

Material grdfico o audiovisual

Mas alla del material grafico destinado a la comunicacién y marketing de la actividad, el promotor de la actividad
cultural también debe considerar los costes y procedimientos necesarios para cubrir el material grafico y
publicitario que figura en el recinto donde se celebre la actividad.

La presencia externa e interna de paneles o pancartas que informen y publiciten los aspectos relativos a la
actividad son fundamentales para que el publico identifique con nitidez los dmbitos que queremos comunicar.

Asi, se antoja necesario una clara presencia del programa cultural que alberga la actividad (nombre del ciclo de
conciertos o espectaculos teatrales o de danza, de la sala de exposiciones, del programa formativo, etc.)
mediante paneles tradicionales o recursos audiovisuales a ubicar en zona cercana al epicentro de la actividad
(escenario o similar).

Si la actividad que organizamos forma parte de un ciclo o programa mas general, habria que detallar el calendario
del mismo con laintencién de que los espectadores que han acudido a esa actividad reciban informacién de otras
en la misma linea cuya existencia quizas ignoran.

De igual forma, si la actividad se integra en la programacién global de un agente cultural publico o privado
dedicado a la programacion continua, también seria necesario ofrecer informacién sobre otros ciclos o
programas, aunque aborden campos culturales diferentes al de esta actividad concreta.

Mencidn aparte merecen los agentes patrocinadores y colaboradores del evento: su presencia (mediante logo,
marca o similar) debe estar garantizada en todos y cada uno de los elementos publicitarios que se exhiban en
el espacio en el que se desarrolle la actividad, indicando su grado de implicacion (patrocinador, colaborador, etc.)

en el evento.
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También puede ser necesaria la instalacion de puntos de informacidon en el espacio donde se desarrolle la
actividad destinados a la publicidad de los agentes patrocinadores o a la venta de material publicitario de los
artistas (merchandising, discos, camisetas, libros o similar).

Comunicacion y marketing de la actividad

Aunque el capitulo 6.6 Marketing de proyectos trata especificamente de los procesos necesarios para la
promocion de las actividades culturales, es obligado dejar constancia del decisivo rol de este factor en el posterior
éxito de la actividad.

No obstante, es obligado subrayar la decisiva importancia que esta ejerciendo la comunicacién y marketing
digital, anteponiéndose incluso al formato tradicional, a través de las numerosas herramientas centradas en
Internet (webs, redes sociales, foros...) a las que se deben sumar las conectadas a aplicaciones telefénicas como
WhatsApp o similares.

Entradas

En los casos en que se prepare un proyecto escénico que conlleve la adquisicién de algun tipo de entrada para el
acceso a la misma (concierto, representacidn teatral o de danza, exposicion, etc.), sera necesario elaborar el
taquillaje preceptivo contando con las condiciones de seguridad que eviten su falsificacion. Existen numerosas
empresas (detalladas en el anexo Documentos) que se encargan de gestionar la venta de entradas a través de
sus respectivas webs. Suelen cobrar un canon por entrada vendida y presentan la ventaja de facilitar a los
espectadores el pago de las mismas en condiciones seguras asi como su ubicacion en el aforo del espectaculo.

La Sociedad General de Autores y Editores (SGAE) puede fiscalizar mediante control la venta de las mismas con
el objeto de tener datos precisos sobre el nimero de entradas que el organizador pone a la venta y expedir su
facturacién en relacién a los mismos.

Cabe la posibilidad de establecer un precio de entrada destinado a la venta anticipada y otro, algo mayor, para
la venta a realizar en taquilla el mismo dia de la actividad. En ambos casos, los precios deben quedar claramente
especificados tanto en la entrada como en la publicidad del evento. Las entradas de venta anticipada pueden
distribuirse por distintos puntos de venta directa o a través de Internet y deben cuantificarse un dia antes de la
celebracién de la actividad cultural con la intencidon de poner los excedentes a disposicion de la taquilla el dia 'y
lugar en que tenga lugar la actividad cultural.

En actividades de pequefio y mediano formato es aconsejable abrir la taquilla al menos dos horas antes del
comienzo y facilitar asi su acceso a los espectadores.

Derechos de autor

Dada la amplia casuistica existente en este tema, nos remitimos a la normativa detallada en la pagina web de la
SGAE (www.sgae.es). Sus licencias permiten el acceso al repertorio de los autores y editores de SGAE, pero
también a un amplisimo repertorio internacional mediante convenios.
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Cada una de esas licencias genera una normativa propia con sendos apartados dedicados a:

e  Conciertos
e Compariias de Teatro y Danza

En estos apartados pueden englobarse los proyectos que abordamos en este apartado del manual.

Aunque en Espaia existen otras compafiias dedicadas a la gestion de derechos de propiedad intelectual - CEDRO
(Centro Espafiol de Derechos Reprograficos), VEGAP (Visual, Entidad de Gestion de Artistas Plasticos), DAMA
(Asociacién de Derechos de Autor de Medios Audiovisuales), SEDA (Sociedad Espafiola de Derechos de Autor) -,
la Sociedad General de Autores y Editores, Entidad de Gestidn de Derechos de Propiedad Intelectual (SGAE
EGDPI) es la mayoritaria y esta integrada por mas de 120.000 socios y socias autores, editores y herederos.

En tanto que miembros de la entidad, SGAE defiende y gestiona colectivamente derechos de autor y de propiedad
intelectual en los ambitos de:

Musica: Compositores y letristas de todos los géneros y estilos.
Audiovisuales: Argumentistas, guionistas, directores, traductores y adaptadores.
Artes Escénicas: Dramaturgos y coreégrafos.

La SGAE representa a mas de 4 millones de derechohabientes y administra mas de 80 millones de obras en el
ambito internacional. La mision fundamental de la entidad es ayudar a sus socios y socias (autores y editores) a
que vivan de su obra creativa. De acuerdo con la ley de Propiedad Intelectual, SGAE tiene encomendada la gestion
de los derechos de autor de las obras de nuestros miembros. Desde SGAE se administran y reparten los ingresos
por derechos de autor por la utilizacién de las obras de sus creadores en los dmbitos de la comunicacidn publica,
la reproduccion, la distribucién, la transformacién y la copia privada. Todo ello, mediante la gestién de licencias
entre los clientes y usuarios del repertorio gestionado por la entidad. Su tarea, en beneficio de sus socias y socios,
reconoce y pone en valor el riquisimo patrimonio cultural del repertorio al que los consumidores culturales tienen
acceso de forma segura y juridicamente viable.

Las entidades de gestidn colectiva de derechos de propiedad intelectual, reguladas en el Titulo IV del Libro Il del
Real Decreto Legislativo 1/1996, de 12 de abril, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Propiedad
Intelectual, pueden definirse como organizaciones privadas de base asociativa y naturaleza no lucrativa que se
dedican en nombre propio o ajeno a la gestion de derechos de propiedad intelectual de caracter patrimonial por
cuenta de sus legitimos titulares.

Sometidas a tutela administrativa, requieren la autorizacién del Ministerio para actuar en el cumplimiento de sus
funciones, entre las que se encuentran las siguientes:

v" Administrar los derechos de propiedad intelectual conferidos, con sujecidn a la legislacién vigente y a
sus estatutos. Estas entidades ejercitan derechos de propiedad intelectual, bien de forma delegada por
sus legitimos titulares, o bien por mandato legal (derechos de gestién colectiva obligatoria); persiguen
las violaciones a estos derechos mediante un control de las utilizaciones; fijan una remuneracion
adecuada al tipo de explotacion que se realice y perciben esa remuneracién con arreglo a lo estipulado.

v" En el &mbito de las utilizaciones masivas, celebrar contratos generales con asociaciones de usuarios de
su repertorio y fijar tarifas generales por la utilizacion del mismo.

v' Permitir hacer efectivos los derechos de naturaleza compensatoria (por ejemplo, remuneracién por

copia privada).

Realizar el reparto de la recaudacién neta correspondiente a los titulares de derechos.

Prestar servicios asistenciales y de promocién de los autores y artistas intérpretes o ejecutantes.

Proteger y defender los derechos de propiedad intelectual contra las infracciones que se cometan,

acudiendo en su caso a la via judicial
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Camerinos

En aquellas actividades culturales en que se exija, el espacio de celebracién debera disponer de una zona cercana
al escenario destinada a camerinos.

En las condiciones que se incluyen en los contratos suelen figurar las caracteristicas exigidas en cada caso
(espejos, sillas, mesas, toallas, wifi, etc.) aunque algunas condiciones especiales (duchas, camas, etc.) pueden
suplirse con la utilizacion puntual de las habitaciones de un hotel u hostal cercano.

Los camerinos también son el espacio donde se suele servir el catering que los artistas requieren en su contrato,
debiendo estar ultimado cuando dicho artista llegue al lugar de celebracién de la actividad cultural.

Horarios

Resulta fundamental fijar y cumplir con un horario lo mas detallado posible que fije la secuencia de actuacion
el dia o dias de celebracién de la actividad. Para ello resulta muy oportuno trabajar con dos documentos que
actuen de guia tanto para los artistas o compafiias y sus agentes (Hoja de Ruta a nivel externo) como para los
promotores u organizadores (Cronograma a nivel interno). Dichos documentos son los siguientes:

Hoja de ruta
Grupo o compafia
Ciudad

Fecha

N

JUNTR DE ANDRLUCIA

= Universidad

oy
O
P



A MANUAL ATALAYA
Apoyo a la Gestién Cultural

6. HERRAMIENTAS

6.7. Produccién artistica

Sala o Espacio
Grupo o comparfiia

Nombre de sala o espacio
Direccion

Pagina web

Cadigo wi-fi /password

Zona de carga/descarga
Parking

Precio entradas

Capacidad

Camerinos

Casting
Desayuno/aimuerzo/cena/buyout
Duchas

Dimensiones escenario
Equipos sonidofluces propios
Hotel

Direccion

Teléfono

Pagina web

N® y tipo habitaciones reservadas
reserva a nombre de

Codigo wi-filpassword
Distancia hasta sala

Parking

Desayuno, almuerzo o cena incluidos

Cronograma

Hora instalacion equipos sonido y luces

Hora ensayo/prueba de sonico
Apertura de puertas
Comienzo de la actividad

Duracion de la actividad

Contactos

Responsable oranizativo en sala o espacio: nombre /

correo electrénico / teléfono.

Responsable técnico en sala o espacio: nombre / correo

electronico / teléfono.

Responsable produccion en sala o espacio: nombre,

correo electronico y teléfono.

N

JUNTR DE ANDRLUCIA

CONSEIERIA DE ECONOMIA
(OCIMIENTO

11



A MANUAL ATALAYA 6. HERRAMIENTAS
Apoyo a la Gestién Cultural ) .
6.7. Produccién artistica

Dia de la actividad

Hora Tarea Lugar Proveedor Responsable Observaciones

8.00 horas Reunién Teatro Principal ~ Organizacién Francisco Trujillo Revisién
produccién camerinos y

puertas.
Distribucion
material
publicitario.

9.00 horas Recepcion e Teatro Principal  Sonido 20 Antonio Montero  Equipo técnico
instalacion electricista
equipos sonido y necesario para
luces enganche

12.00 horas Reunién taquillas Teatro Principal  Organizacion Francisco Trujillo Cuantificar venta

entradas
anticipada y
prever hora de
apertura.

14.30 horas Almuerzo Restaurante La  Organizacion Francisco Trujillo Anticipar vales

Plaza de almuerzo.

17.00 horas Continuacion Teatro Principal  Sonido 20 Antonio Montero
instalacion
equipos sonido y
luces

18.00 horas Limpiezasalay Teatro Principal Limpiezas Caro  Luis Caro Mantener
camerinos servicio minimo

durante actividad

18.30 horas Instalacion de Teatro Principal  Restaurante Pablo Sanjosé Prever recogida
catering en Sanjosé con posterioridad
camerinos al concierto

19.00 horas Llegada grupo Teatro Principal  Agencia Responsable Chequear

agencia equipos con
técnico grupo e
instalar grupo en
camerinos.
Prever carga 'y
descarga.

19.10 horas Llegada agentes Teatro Principal Empresa Responsable Realizar
de seguridad Seguridad empresa distribucién de

seguridad los mismos en
espacio

19.15 horas Prueba de sonido Teatro Principal  Agencia Agencia Contacto equipo
de grupo Responsable técnico del teatro

con el del grupo.

20.30 horas Fin prueba de Teatro Principal  Agencia
sonido de grupo Responsable

Agencia

20.35 horas Apertura de Teatro Principal  Organizacion Francisco Trujillo
puertas

21.30 horas Comienzo de Teatro Principal  Organizacion / Francisco Trujillo Luces + cierre de
concierto Agencia / Responsable puertas

agencia
23.30 horas Fin del concierto  Teatro Principal ~ Organizacion / Francisco Trujillo Luces + apertura

N
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00.00 horas Desmontaje Teatro Principal  Sonido 20 Antonio Montero  Prever carga y
equipo sonido y descarga de
luces material

00.15 horas Despedida de Teatro Principal / Organizacion Francisco Trujillo Revisar
grupo con Restaurante La camerinos y
direccion a cena Plaza escenario.

02.00 horas Cierre sala o Teatro Principal  Organizacion Francisco Trujillo Agentes de
espacio seguridad

revisan teatro.

Pases y acreditaciones

Previamente a la realizacion de la actividad se elaborara una relacion de acreditados con acceso libre al evento
y de la cual formaran parte tanto medios de comunicacién como invitados del grupo, compaiiia u organizador.

En el caso de los medios de comunicacidn, se debera solicitar a los interesados los datos (nombres, apellidos, NIF,
medio, etc.) de las personas que accederdn al evento, asi como la solicitud oficial del medio con el que colaboran.

Gestion econémica

Aunque este asunto se trata detalladamente en el capitulo 8.6 La gestion econémica y financiera de proyectos
culturales, es oportuno incluir este apunte como paso previo al desarrollo de la actividad tanto en lo relacionado
con el apartado de gastos (peticidon de presupuestos y facturas correspondientes, abono de caché, etc.) como de
ingresos (liquidacién de taquilla previa, abono de patrocinios y publicidad, etc.).

Las obligaciones fiscales de cada actividad son tratadas y detalladas en dicho capitulo.

B.- Proyecto escénico: produccion

Abarca la fase relacionada con el dia o dias de celebracion de la actividad (representacidn teatral, concierto, etc.)
y demanda una secuenciacién légica encaminada a la plasmacién del mismo.

Recepcion de equipo técnico y/o escenografia

De no disponer el espacio escénico de él, el equipo técnico (sonido, luces, etc.) y/o la escenografia suele instalarse
con bastante antelacion al comienzo de la actividad. En el caso de contratarse como servicio externo, es
conveniente la presencia de un técnico autorizado por la sala o teatro con el objeto de facilitar la instalacién de
dichos elementos.

En el caso de la danza es oportuna la instalacion o revision del linéleo o tapiz necesario para el desarrollo de la
actividad, asi como de los elementos auxiliares o escenograficos.

En muchos casos es habitual la solicitud por parte del artista de una zona reservada de carga y descarga y de un
equipo humano (es importante concretar el nimero de personas) que permita el desplazamiento del equipo
técnico desde los vehiculos hasta el escenario y viceversa. La contratacién de dicho equipo suele quedar a cargo
del promotor u organizador del evento.

Recepcion de artista, compaiia o grupo

El artista o grupo suele llegar también con bastante antelacion al comienzo de la actividad con el objeto de
realizar prueba de sonido (en el caso de concierto) o preparacion técnica del evento. En algunos casos, el equipo
técnico del grupo o compaiiia se adelanta a los propios artistas y realiza un chequeo previo de las condiciones
técnicas del espacio. Para ello, es necesaria la organizacién previa tanto de los equipos como del personal de la
sala o teatro. Toda esta secuencia quedara plasmada en la Hoja de ruta correspondiente.
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Realizacion de prueba técnica o de sonido

En el momento en que se vaya a iniciar dicha prueba, se debera evitar la presencia en la sala o teatro de personas
ajenas a la actividad. El artista suele exigir privacidad con el objeto de evaluar lo mas certeramente posible el
ajuste entre su propuesta artistica y el espacio que la alberga y la obligacidon del promotor es favorecer su
consecucion.

El plano de escenario (incluido en el rider técnico anexo al contrato) suele fijar la ubicacion general de actores y
luces en el escenario mientras que el plano de sonido y luces cumple analoga funcion en el contexto acustico,
detallando tanto el nimero de bafles, monitores y mesas como su ubicaciéon en el espacio.

Preparacion de estructura para venta publicitaria

Es habitual que los grupos, compafiias y artistas acompafien su actividad expositiva con la venta de productos
publicitarios (camisetas, discos, bolsos, chapas, etc.) relacionados con el mismo. Para ello, serd conveniente la
preparacién de un espacio en la sala o teatro donde los integrantes del grupo o compafiia puedan centralizar la
venta al publico de dichos productos.

Entrega de programas de mano

En determinados contextos como el de la musica clasica, el programa de mano constituye un elemento
fundamental para que el publico conozca con detalle los contenidos del concierto. De igual manera, en dichos
programas se suele incluir un curriculum vitae de los grupos y solistas que intervienen. Dichos conteni dos
textuales y graficos deben solicitarse previamente a los protagonistas y obtener su visto bueno de cara a su
difusién entre el publico. El programa también debe contener fichas técnicas y artisticas de la actividad, asi como
cualquier otro dato que pueda interesar al espectador (argumento, criticas, entrevista con director o
protagonistas, etc.). El formato del programa puede ser modificado por el organizador para adaptarse a sus
exigencias y posibilidades.

Entrega de acreditaciones y pases

Se fijara un espacio externo al del desarrollo del evento destinado a la entrega de acreditaciones y pases a
aquellos colaboradores de medios de comunicacién o invitados que lo hayan solicitado previamente. Los
interesados deberan haber tramitado previamente su solicitud a la organizacidén encargada de aprobarla y
tendran que identificarse en el punto de entrega de dichas acreditaciones o pases materializadas en pulseras,
etiquetas o cualquier otro identificador que considere oportuno la organizacion.

Los organizadores también deberan prever la adecuacion de espacios para el comodo desarrollo de la actividad
de los enviados por los medios de comunicacién, tanto en puntos cercanos al escenario (fotégrafos) como en
espacios mas alejados (zona de prensa).

Gestion de taquillas

Las entradas que hayan quedado sin vender en los puntos de venta presenciales o digitales establecidos
previamente a la celebracién del evento, serdn puestas a la venta en un espacio ubicado en su mismo lugar de
celebracion.

Gestion de servicios
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El organizador debera llevar a cabo la distribucidén de los diferentes servicios (bar, seguridad, accesos, etc.)
relativos al evento. Para ello, organizara tanto distribucion como ubicacidon de los mismos en los espacios
establecidos previamente para ellos, aportando instrucciones sobre su proceder en el caso de situaciones criticas.

Seguridad

Ademas del niUmero y categoria de los agentes de seguridad establecidos, el organizador debera comprobar el
mismo dia del evento el buen funcionamiento de los accesos de emergencia y seguridad de los que debera
disponer la sala o teatro. Es importante que ningun vehiculo o elemento bloquee el acceso a los mismos antes,
durante o después de la celebracidn de la actividad.

Reunion previa de coordinacion de personal

Resulta preferente realizar una reunién previa de coordinacién del personal aportado por el organizador e
implicado en el evento, el mismo dia y en el mismo lugar donde se llevard a cabo. Desde los agentes de seguridad
al personal de carga y descarga, pasando por el equipo técnico o de servicios (taquillas, bar, etc.), la presencia en
dicha reunién permitira a los organizadores revisar los procedimientos uno por uno, sincronizarlosy cubrir las
posibles carencias que hayan quedado desatendidas o desequilibradas en la fase de preproduccion.

Los aspectos relativos a la gestion de recursos humanos son tratados de forma especifica en el capitulo 6.2
Gestién de recursos humanos del Manual.

C.- Proyecto escénico: posproduccion

Abarca la fase relacionada con el tiempo posterior a la celebracién de la actividad escénica (representacién
teatral, concierto, etc.).

Reordenacion del recinto

Una vez desarrollada la actividad, se debe proceder a la limpieza y adecuacion del espacio donde se ha
desarrollado. En dicho procedimiento también se abordara la retirada y reubicacion de elementos que se
hayan establecido para ello tales como equipos escenograficos, de sonidos o luces, escenarios, bares, servicios
o similares.

Balance econémico

Una vez cerrada la venta de entradas y la devolucién de las no vendidas desde sus puntos de venta, cabe realizar
un recuento econdmico derivado tanto de dicha venta como de otros ingresos econdmicos asociados a la
actividad (patrocinios, publicidad, etc.). El balance deparara un indicador econdmico final que se puede mostrar
tanto en positivo como en negativo.

Derechos de autor
En este sentido, nos remitimos a las condiciones y tarifas que fija la SGAE en su propia pagina web (www.sgae.es)
a partir de ciertas premisas detalladas a continuacién de manera textual:

Notas Preliminares

Todas las tarifas de tanto alzado contenidas en las presentes TARIFAS GENERALES de SGAE, corresponden a la
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autorizacion que se concede para el uso del repertorio administrado por SGAE y no son fraccionables. Cualquier
utilizacién que pudiera hacerse de obras populares o de dominio publico que no generen derechos de autor, no se
verd afectada por la aludida autorizacion ni podrd ser proporcionalmente deducible de las tarifas fijadas por
SGAE.

La autorizacion para el uso del repertorio administrado por SGAE alcanza exclusivamente a la modalidad para
la que ha sido concedida. Cualquier uso del repertorio en modalidad distinta a la autorizada, deberd ser objeto de
una nueva autorizacion y serdn de aplicacion las tarifas que para esta especifica modalidad correspondan.

La peticién y formalizacion voluntaria del contrato autorizacion, sin intervencion alguna de SGAE, en el momento
anterior al inicio de la utilizacion del repertorio en las modalidades contenidas en el Capitulo | de "Comunicacion
Publica" que tengan establecida una tarifa a "tanto alzado mensual”, llevard aparejada una deduccion del 25%
de la tarifa aplicable a la actividad correspondiente, que se practicard por una sola vez al término de la primera
anualidad.

Cuando la formalizacion de la autorizacion en los supuestos previstos en el pdrrafo anterior tenga lugar en un
momento posterior al de haberse iniciado la utilizacion del repertorio administrado por SGAE, la tarifa aplicable
para el cdlculo de los derechos devengados con anterioridad a la autorizacion serd la prevista en el epigrafe
tarifario correspondiente incrementada en un 25%.

Al amparo de lo que se establece en el apartado b) del numero 1 del articulo 157 del Texto Refundido de la Ley de
Propiedad Intelectual, las entidades culturales que carezcan de finalidad lucrativa, gozardn de una reduccion
sobre las presentes Tarifas Generales, que estard en funcion, en cada caso, de la actividad llevada a cabo y de la
modalidad de uso afectada. Dicha reduccion en ningun caso superard el 25%. Esta reduccion serd de aplicacion
exclusivamente a los actos con acceso gratuito al publico y no condicionado a exigencia previa alguna

Definiciones

PRESUPUESTO DE GASTOS NECESARIOS: los incurridos con motivo del escenario y montaje del mismo,
infraestructuras y equipos de sonido, infraestructuras y equipos de iluminacion, escenografia, remuneracion de
los artistas, intérpretes, ejecutantes, asi como los incurridos con motivo de su manutencion, alojamiento y
desplazamiento, y subvenciones o patrocinios en forma de aportaciones economicas o materiales dirigidas a
cubrir cualquiera de los conceptos anteriores.

INGRESOS EN TAQUILLA: se entenderd como ingresos en taquilla el total producto de las entradas, en el que se
computardn, en su caso, el abono y el aumento de precio en la contaduria o despacho, cualquiera que sea su
forma, sin tomar en cuenta ningun arreglo o convenio particular que el organizador o empresario del acto en
cuestion pueda hacer vendiendo billetes o entradas a precios menores que los anunciados al publico en general,
o distribuyéndose gratuitamente, con excepcion de la rebaja que el organizador o empresario del acto concede
a los abonados, en su caso. Las invitaciones que no superen el 5% del aforo del recinto donde se vaya a celebrar
el acto, con un Iimite mdximo de 1.000 invitaciones por acto, no computardn para el cdlculo de los derechos de
autor.

Se entenderdn asimilados al total producto de la entrada a titulo meramente enunciativo, conceptos tales como
los siguientes: precio de entrada, precio total, precio venta publico, precio de venta de la entrada, precio de la
localidad, precio de venta de la localidad, importe total, tarifa completa, total costo de la entrada, total importe

de la entrada, precio anunciado al publico y cualquier otro de andlogo contenido y significado, es decir lo que el
publico paga por acceder al recinto y disfrutar del espectdculo, aun cuando el valor, importe o precio de dicho
pago esté comprendido en el consumo de los géneros que se expendan en el recinto donde se lleve a cabo el
espectdculo. Igualmente se encontrardn comprendidos en el total producto de la entrada cualquier género,
servicio o producto cuyo valor, importe o precio esté incluido o comprendido en la entrada que da acceso al recinto
y derecho al disfrute del espectdculo, con independencia del modo en el que dichos géneros, productos o servicios
se especifiquen en la misma entrada o en diferentes entradas. Asimismo, se encontrardn comprendidos en el total
ingreso en taquilla las aportaciones, subvenciones o patrocinios, de la naturaleza que sea, recibidos por el
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promotor--organizador que sirvan para compensar, reducir o bonificar total o parcialmente el valor, importe o
precio de la entrada.

RECINTO: tendrd la consideracion de Recinto, cualquier espacio cerrado o abierto, habilitado o que se habilite,
para la celebracion de actos o eventos en que se utilice las obras del repertorio de la SGAE.

HOJA DE TAQUILLA: se entenderd por tal, la declaracion formulada por el promotor--organizador del acto,
puesta a disposicion de SGAE para la liquidacion de los derechos de autor devengados, en la que se hardn constar
los datos identificativos del promotor--organizador, asi como los del espectdculo y recinto donde se lleve a cabo el
mismo. Igualmente deberd constar en dicha declaracion datos tales como los siguientes: entradas puestas a la
venta; precios de dichas entradas; entradas vendidas; recaudacion de taquilla como resultante de las entradas
vendidas por sus respectivos precios, previa deduccion del IVA; invitaciones autorizadas y cuanta informacion
pudiera resultar relevante para la cuantificacion de los derechos de autor.

REVISION DE LAS TARIFAS DE TANTO ALZADO. Las tarifas de tanto alzado contenidas en las presentes TARIFAS
GENERALES de SGAE, serdn revisadas anualmente y quedardn modificadas en la misma cuantia en que haya
variado el indice del coste de la vida en el afio precedente —conjunto nacional— denominado indice de precios
al consumo (IPC), que publique el Instituto Nacional de Estadistica u Organismo que haga sus veces.

SGAE se reserva la facultad de no modificar la cuantia de las tarifas consignadas en determinados epigrafes que
por su significacion cultural u otras causas asi lo aconsejaren.

La TARIFAS GENERALES para el afio 2021 pueden encontrarse en la siguiente direccidn:
https://tarifas.sgae.es/files/SGAE Tarifas.pdf

Evaluacion

Aunque este apartado se trata de forma especifica y detallada en el capitulo 6.14 La evaluacién de proyectos y
procesos culturales de este mismo bloque Herramientas, no dejaremos de subrayar la importancia de este
proceso en todo proyecto cultural. En andlogo sentido también se debe sefialar los contenidos del capitulo 6.10
Investigacion y analisis donde se abordan los sistemas de indicadores culturales, los mapeos y cartografias
culturales, los observatorios, la medicién de publicos y audiencias, la mediciéon de impactos y la investigacion
accioén participativa. Todos ellos contribuyen a la confeccién de un sistema de evaluacion preciso y provechoso.

Revision

Los indicadores de la evaluacidn permitirdn una revision final del proyecto a cargo de la organizacién donde se
valore la consecucién o no de sus objetivos. A partir de este balance se podra plantear y disefiar una mejora y
optimizacién del mismo con vistas a nuevas ediciones.

S

>
=
=

A
JUNTR DE ANDRLUCIA C

CONSEIERIA DE ECONOMIA
¥ CoNOH

>

17



https://tarifas.sgae.es/files/SGAE_Tarifas.pdf

A MANUAL ATALAYA 6. HERRAMIENTAS
Apoyo a la Gestion Cultural

6.7. Produccién artistica

4.- Proyecto cinematografico: exhibicion cinematogrifica.

Con el objeto de evitar la reiteraciéon en la descripcién de los procedimientos ya detallados en el apartado 3.--
PROYECTO ESCENICO: Concierto, representacion teatral o danza, resefiaremos solo su encabezado cuando los
contenidos sean analogos. En el caso de aportar nuevos elementos, ya sea en su encabezado o en su contenido,
detallaremos de nuevo tanto uno como otro aspecto.

A.- Proyecto cinematografico: preproduccion
Diseno del proyecto

El proyecto cinematografico viene determinado por un formato que lo orienta a la exhibicién de peliculas de
diverso formato y duracién. Dicha exhibicion puede plantearse de forma aislada o en modo de ciclo o programa
(puntual o permanente) ademas de en version doblada o en versién original subtitulada.

El proceso de transformacién que actualmente vive el mundo del cine obliga a que el proyecto se decante por
el formato de proyeccion elegido. La tendencia confirma la prdctica desaparicion o limitacion de los
soportes fisicos y a la implantaciéon del DCP (Paquete Digital para Cine), mucho mds econémico tanto en
costes de copia como de distribucion.

Si la proyeccién de la pelicula se realiza en una sala es importante atender a la normativa del Instituto de la
Cinematografia y las Artes Audiovisuales del Ministerio de Cultura y Deporte que apunta lo siguiente:

La sala de exhibicion cinematogrdfica puede considerarse el primer punto de venta de una pelicula, y por lo tanto
el lugar donde empieza su circuito comercial.

El acceso a estas salas solo es posible mediante la obtencion de la entrada que da derecho a asistir a la proyeccion
de la pelicula.

Antes de iniciar su actividad, el titular de la sala debe estar inscrito en el Registro de Empresas Cinematogrdficas
del ICAA o de una Comunidad Auténoma, y su sala incluida en la declaracion registral.

Las empresas titulares de las salas deben remitir al ICAA o al organismo competente de la Comunidad Autonoma:
e Ladeclaracion de todas las peliculas proyectadas en sus salas.

e Elnumero de entradas vendidas.
e Larecaudacion obtenida.

El mismo ICAA también aporta en su web (http://www.mcu.es/cine/index.html) un Gtil catdlogo de definiciones:

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya
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Pelicula cinematogrdfica.

Toda obra audiovisual, fijada en cualquier medio o soporte, en cuya elaboracion quede definida la labor de
creacion, produccion, montaje y posproduccion y que esté destinada, en primer término, a su explotacion
comercial en salas de cine. Quedan excluidas de esta definicion las meras reproducciones de acontecimientos o
representaciones de cualquier indole.

Otras obras audiovisuales.

Aquéllas que, cumpliendo los requisitos de pelicula cinematogrdfica, no estén destinadas a ser exhibidas en
salas cinematogrdficas, difundiéndose a través de otros medios.

Pelicula para television.

Obra audiovisual unitaria de ficcion, con caracteristicas creativas similares a las de las peliculas cinematogrdficas,
cuya duracion sea superior a 60 minutos, tenga desenlace final y con la singularidad de que su explotacion
comercial esté destinada a su emision o radiodifusion por operadores de television y no incluya, en primer término,
la exhibicion en salas de cine.

Serie de television.

Obra audiovisual formada por un conjunto de episodios de ficcion, animacion o documental con o sin titulo
genérico comun, destinada a ser emitida o radiodifundida por operadores de television de forma sucesiva y
continuada, pudiendo cada episodio corresponder a una unidad narrativa o tener continuacion en el episodio
siguiente.

Piloto de serie de animacion.

La obra audiovisual de animacion que marca las caracteristicas y estilo que habrd de tener una serie y permite
al productor la financiacion y promocion de la misma.

La pelicula, en funcién de su duracion, puede ser considerada:
Largometraje

e Los que tengan una duracion de 60 minutos o superior.
e Los que, con una duracion superior a 45 minutos, son producidos en soporte de formato 70 milimetros,
con un minimo de ocho perforaciones por imagen.

Cortometraje

Peliculas con duracion inferior a 60 minutos.

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya
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Elaboracion del presupuesto

Acuerdo con patrocinadores

Recepcion y evaluacion de ofertas

Una vez confeccionado el perfil de la actividad cultural a desarrollar, debe procederse a la seleccidn de titulo/s
que conformaran el proyecto.

Las distribuidoras son los agentes encargados de gestionar los derechos legales de cada pelicula y de poner las
copias a disposicidon de los gestores culturales interesados. Asi, cada distribuidora fija un precio de exhibicidn

para cada pelicula y un nimero de proyecciones diarias que debe ser satisfecho y cumplido por la organizacién.

La difusidn del streaming ha transformado completamente el consumo cinematografico, permitiendo nuevos accesos,
tanto publicos como privados, a sus contenidos.

Temporalizacion

Espacios: sala de proyeccion

El espacio idoneo para la realizacion de un proyecto cinematografico es una sala de proyeccion, dotada de
todas las necesidades técnicas y con su correspondiente pantalla y cabina de proyeccién y proyector clasico o
digital. En el caso de no poder disponer, es fundamental adecuar un espacio que se acerque lo maximo posible
a aquella sala, respetando la separacién entre zona técnica y de publico, la comodidad y acceso del mismo, el
control luminico y el tamafo y calidad de proyector y pantalla correspondientes.

También es importante realizar un correcto control de los accesos a sala, tanto habituales como de urgencia.

El acuerdo

La firma de las partes implicadas en el contrato plasma y regulariza las condiciones del acuerdo, en este caso
entre la distribuidora de la pelicula y el agente organizador.

Empresas auxiliares

Envios

Hoy en dia en vez de usar discos duros como soporte, las peliculas se descargan directamente en los servidores
de contenidos de los cines usando enlaces de banda ancha por satélite y también fibra.

Seguros

Reserva de hotel / manutencion

En algunas ocasiones, el estreno o proyeccién de una pelicula o ciclo viene acompafiado por la presencia de
algunas personas relacionadas con la misma (actores o actrices, director, productores, etc.). En ese caso, la
organizacion suele cubrir los gastos y gestiones relativos al hotel y manutencidn de los invitados.

Medidas de seguridad

Material grdfico o audiovisual
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El material publicitario tradicional (afiches y hojas de publico) relacionado con una pelicula suele estar gestionado
también por la distribuidora. Su coste econdmico es unitario y proporcional al nUmero de ejemplares requeridos
por la organizacion.

Los afiches constituyen un elemento publicitario clasico en la difusion de las peliculas mientras que las hojas de
publico se pueden entregar a los asistentes a la proyeccién y contienen informacidn técnica y artistica sobre la
misma.

Comunicacion y marketing de la actividad

Venta de entradas

En el caso de las proyecciones cinematograficas, es habitual gestionar este proceso a través de la web de la sala
u organizador en cuestidn sin descuento alguno, exceptuando promociones como el Dia del Espectador. No
obstante, también permanece habilitado el tradicional servicio de taquilla.

Derechos de autor

En este tema, nos remitimos a la normativa detallada en la pagina web (http://www.damautor.es) de DAMA
(Derechos de autor de Medios Audiovisuales), una Entidad de Gestidon de Derechos de Propiedad Intelectual
autorizada por el Ministerio de Cultura mediante Resolucion de fecha 5 de abril de 1999 (BOE 9 abril de 1999),
donde se indica lo siguiente:

A. Derechos de Gestion Colectiva Obligatoria

Los Derechos de Gestion Colectiva Obligatoria son aquellos derechos que la Ley de Propiedad Intelectual establece
como irrenunciables para el autor o su derechohabiente y que deben ser administrados a través de una Entidad
de Gestion, autorizada por el Ministerio de Cultura.

Los derechos de gestion colectiva que la vigente Ley de Propiedad Intelectual otorga a los autores audiovisuales
son:

1.-- Derecho de remuneracion por Copia Privada (Art. 25 LP.1.)

Es una remuneracion que recibe el autor por la reproduccion o copia de su obra en el dmbito doméstico y para
uso privado, todo ello procedente de una fuente legal de emision y mediante equipos, soportes o aparatos de
grabacion y reproduccion audiovisual.

Relacidn de equipos, aparatos y soportes materiales sujetos al pago de la copia privada y las cantidades aplicables
segun la Orden Ministerial de 18 de junio (BOE 19/06/2008)

2.-- Derecho de remuneracion por alquiler (Art. 90--22 LPI). El autor tiene un derecho irrenunciable a obtener una
remuneracion equitativa por los actos de alquiler que se efectuen de su obra. Esta remuneracion se les exige a los
negocios y empresas que se dedican al alquiler de peliculas, fundamentalmente a los Videos--Clubs.

3.--~ Derecho de remuneracion por la proyeccion de peliculas en salas de cine o lugares publicos con pago de
entradas. (Art. 90.3 LPI)

Los autores tienen derecho a percibir de quienes exhiban publicamente una pelicula u obra audiovisual, un
porcentaje del precio de la entrada.

El porcentaje fijado en las tarifas de DAMA es del 2% del precio de la entrada. No obstante, los acuerdos
alcanzados con los principales exhibidores a través de sus Asociaciones representativas contemplan
bonificaciones en la tarifa, por los ahorros obtenidos en la gestion del derecho.
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4.-- Derecho de remuneracion por la proyeccion o exhibicion sin exigir precio de entrada, y la transmision al
publico por cualquier medio o procedimiento de una obra audiovisual.-- (Art. 90--42 LPI)

Es el derecho de los autores a cobrar una remuneracion equitativa por la comunicacion publica de su obra en
cualquier forma, medio o procedimiento. Los obligados al pago de este derecho son los operadores de TV en sus
diversas modalidades (transmision analdgica, digital terrestre, cable, satélite, Internet, etc.) y los
establecimientos publicos (bares, restaurantes, medios de transportes, hoteles, etc.) que tengan una fuente de
emision de obras audiovisuales al publico (TV o DVD, etc.).

Referente a la recaudacion de estos derechos, DAMA tiene firmados convenios de recaudacion con la mayoria
de las emisoras de television nacionales y regionales, operadores de cable y television a través de Internet, asi
como las principales empresas de transporte.

B. Derechos Exclusivos

Los Derechos Exclusivos son aquellos que el autor se haya reservado contractualmente frente al productor, y que,
en virtud del Contrato de Gestion, haya encomendado a DAMA. Entre estos derechos se incluyen los de
reproduccion, distribucidon, comunicacion publica y transformacion. El mds habitual es el de reproduccion de la
obra del autor en Video o DVD para su comercializacion y venta para uso doméstico.

Por su naturaleza de derecho renunciable, a diferencia de los derechos colectivos, el autor debe reservdrselo
expresamente en su contrato con el productor para posteriormente poder reclamar remuneracion por el mismo.

Camerinos

En aquellas proyecciones a las que asistan invitados destinados a realizar alguna intervencion previa o posterior
a la proyeccion de la pelicula, es conveniente disponer de una zona cercana al escenario / pantalla destinada a
camerinos.

Horarios

En el caso de la proyeccién cinematografica, el horario viene determinado por el inicio de la misma, aunque el
organizador debe fijar también tiempo y horario para la revisién previa de la pelicula y para la gestién de los
recursos materiales y humanos (taquillero, proyeccionista, limpiadores, técnicos, etc.) relacionados con la sala
de proyeccion.

Pases y acreditaciones

Gestion economica

B.- Proyecto escénico: produccion

Abarca la fase relacionada con el dia o dias de celebracién de la actividad (exhibicién cinematografica).
Recepcion de pelicula

Una vez recibida la pelicula y firmado y archivado su albaran de entrega, el equipo técnico debera comprobar el
buen estado de la misma mediante un visionado previo.

En el caso de que su estado no fuera éptimo, es urgente contactar con la distribuidora para que subsane el
problema a la mayor brevedad posible mediante la reposicion de una copia en perfecto estado.
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Realizacion de prueba técnica

El equipo técnico de la sala también deberd comprobar el perfecto estado de funcionamiento de los
componentes (proyector, equipo digital y de sonido) que permitirdn la emisién de la pelicula.

Otros aspectos relacionados con la sala (climatizacién, luces, accesos, salidas de emergencia, etc.) también
deberan ser supervisados por el equipo técnico el mismo dia de la proyeccién.

Entrega de hojas de publico

Como ya se ha indicado, la hoja de publico constituye un elemento informativo que complementa la proyeccion
cinematografica y que ademas aporta calidad a la misma. Suele ser suministrada por la distribuidora y puede
ser entregada al publico asistente durante su acceso a la sala conteniendo su ficha técnica y artistica asi
como cualquier otro dato que pueda interesar al espectador (argumento, criticas, entrevista con director o
protagonistas, etc.). El formato de la hoja puede ser modificado por el organizador para adaptarse a sus
exigencias y posibilidades.

Entrega de acreditaciones y pases

Gestion de taquillas
Gestion de servicios
Seguridad

Reuniodn previa de coordinacion de personal

C.- Proyecto escénico: posproduccion

Abarca la fase relacionada con el tiempo posterior a la celebracién de la actividad escénica (proyeccidn
cinematografica).

Reordenacion del recinto
Balance econdmico

Balance organizativo

El equipo organizador redactard una memoria del proyecto escénico en la que se recoja toda la documentacion
arrojada por la muestra. Este documento se completara con un archivo fotografico y un dosier de prensa.

Abono de derechos de autor
Este procedimiento ya queda reflejado en el apartado DERECHOS DE AUTOR de la fase PREPRODUCCION.

Evaluacion

Revision
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5.- Proyecto expositivo: exposicion artistica.

Al igual que en el capitulo anterior y con el objeto de evitar la reiteracion en la descripcion de los procedimientos ya
detallados en los apartados 3 y 4, resefiaremos solo su encabezado cuando los contenidos sean analogos. En el caso de
aportar nuevos elementos, ya sea en su encabezado o en su contenido, detallaremos de nuevo tanto uno como otro
aspecto.

A.- Proyecto expositivo: preproduccion

Abarca la fase previa a la plasmacién del proyecto expositivo y requiere una secuenciacién encaminada a la
consecucién y éxito del mismo.

Diseno del proyecto

Segun la comisaria de exposiciones y critica de arte Margarita Aizpuru "la exposicion es el resultado de un sistema
en el que se integran la conceptualizacidn y el discurso subjetivo, la investigacion, el trabajo con los artistas, la
gestion, la organizacion, el disefio de los espacios y los montajes, la elaboracidn de textos, la comunicacion, la
didactica o la formacion al mismo tiempo. Es por ello, que en el proceso expositivo confluyen y colaboran
profesionales de las distintas disciplinas o campos anteriores".

Hay que huir, por tanto, de la visién ortodoxa y lineal de la misma y concebirla como un proyecto abierto y
multidisciplinar donde tiene importancia aspectos tanto propios como transversales.

En este procedimiento inicial habra que definir, por tanto, el modelo de exposicidn que se quiere establecer: si
es tematica, de tesis, artistica o documental, colectiva o individual, si es local, nacional o internacional, si se
plantea de forma aislada o asociada a un programa expositivo o a otro/s programa/s cultural/es, si se pretende
ubicar en un Unico espacio o en varios, si es presencial o virtual a través de web o similar, etc.

En cuanto a los espacios, la muestra podra ser instalada en museos, centros de arte, galerias, ferias u otros
espacios expositivos multidisciplinares y eventos, aunque también se utilizan, en especial para obras escultéricas
de gran formato, espacios no especificamente orientados para tal fin como plazas o calles.

También puede tener cabida en el programa de la misma un bloque de actividades paralelas (puntos de
interpretacién, conferencias, mesas redondas, conciertos, exhibicién de videos o peliculas, talleres, proyecto
pedagdgico, etc.) necesitadas de un proceso organizativo propio, aunque siempre adaptado al calendario del
proyecto expositivo.

Una vez pensada, habrd que elaborar una memoria o documento conceptual y descriptivo que defina y encuadre
el proyecto de exposicion.

Elaboracion del presupuesto

En primer lugar, serd obligatorio considerar si el proyecto es una produccién o una coproduccién. Si es
coproducida, habrd que dejar constancia de sus condiciones en los distintos convenios de colaboracidn,
patrocinio, subvencion o concurso.

Ademads de todos los aspectos detallados en esta y otras fases, el presupuesto también debe tener muy en cuenta
el hecho de si las obras de la exposicidén vienen ya producidas (montadas en sus soportes correspondientes,
enmarcadas o reproducidas en tamafo y forma en el caso de la fotografia) o si hay que abordar, tanto econdmica
como organizativamente, la coproduccién o produccién de la obra. Este en un aspecto crucial dados los costes
que implica y el tiempo necesario para ello.

Ademas, el presupuesto debera incluir los honorarios del comisariado, coordinacién, asistentes, viajes, estancias
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y dietas, montaje y desmontaje transporte de las obras, seguro, publicidad, publicaciones, gastos inaugurales y
actividades paralelas.

Acuerdo con patrocinadores

En el caso de las exposiciones es habitual que el patrocinio de las mismas sea compartido y que en él participen
tanto agentes aportados por la organizacidon como por los autores o prestadores.

Recepcion y evaluacion de ofertas

En este procedimiento es basica la figura del comisario o curador de exposiciones por su papel de especialista en
el mundo del arte, por su rol de gestor de proyectos artisticos seleccionados y por su labor de mediador entre
artistas, entidades y publicos.

El comisario se encargara, por tanto, tanto de la selecciéon de autores que conforman la programacion de un
espacio expositivo centrado en autores como de la seleccién y gestidén de piezas si el proyecto consiste en una
muestra realizada a partir de la cesion de piezas de museos o coleccionistas particulares.

El espacio expositivo o el organizador remitirdn entonces cartas oficiales de invitacidén a aquellos autores o
prestadores seleccionados en las cuales se anticipardn todas las condiciones del acuerdo, asi como los espacios
y fechas a utilizar.

Temporalizacion

Espacios

La seleccién de fechas debe coordinarse con la disponibilidad de los espacios donde tenemos previsto ubicar la
exposicion, teniendo en cuenta que pueden ser uno o varios. Es decisivo chequear previamente el estado de
sus instalaciones y la adaptacion de la mismas a las necesidades del proyecto que pensamos ubicar alli.

Para ello es conveniente disponer tanto de material audiovisual o fotografias como de un plano técnico del
espacio que recoja su ubicacidn, dimensiones, accesos, espacios y caracteristicas, asi como de un detallado
resumen técnico de su equipamiento (accesos, sonido, luces, tipos de soportes, climatizacion, seguridad, etc. si
es necesario detallando marcas y modelos) y de sus recursos humanos (montadores, seguridad, limpieza, etc.).
Toda esta documentacién debe ser remitida al autor, prestador y, si se considera oportuno, al comisario y al
coordinador técnico.

Es importante que el espacio cumpla con las medidas de acceso, climatizacién, luminotecnia y seguridad
necesarias para la celebracién del proyecto expositivo y que sus instalaciones se ajusten tanto a las necesidades
de las piezas como a la comodidad de los espectadores. Si el espacio a utilizar es externo, sera necesario extremar
las medidas de seguridad relativas a climatizacién y luminosidad con el objeto de preservar las obras expuestas.

El acuerdo

Las partes y empresas implicadas en la exposicidén pueden suscribir acuerdos o contratos que delimitan los grados
y tareas que abarca su participacion, ya anticipados en las respectivas cartas de invitacion.

En el caso de una exposicidn realizada a partir de la cesidn de piezas de museos o coleccionistas particulares, es
importante incluir en el acuerdo los siguientes aspectos (resefiados por Josefina Blanca Armenteros, directora de
exposiciones de la Fundacion Caja Madrid, en su articulo "Gestién y Coordinacidén de Exposiciones":

1. Listado de obras cedidas incluyendo una ficha de la obra con los datos del prestador, autor, titulo, técnica y
soporte, medidas y numero de inventario.
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2. Un formulario de préstamo para devolver por cada una de las piezas solicitadas. Este documento resume en
un solo folio los datos del prestador, de la obra pedida y de las exigencias que el prestador impone para que el
préstamo sea efectivo. Junto a los datos del prestador y los que ya se poseen en el listado de obras, el formulario
contempla apartados tan importantes como el valor del seguro de la obra, el lugar de entrega y recogida de la
pieza, si se permite fotografiar o reproducir en Internet la obra o, las medidas con marco de las obras de arte.

3. Una ficha técnica del equipo interventor en la exposicion. Este documento suele reducirse también en la que se
resumen los organizadores, patrocinadores de la muestra, asi como el equipo cientifico de la misma, el arquitecto
disefiador y el equipo de coordinacion. Esta informacion se completa con el numero de teléfono y correo
electrdnico del departamento de coordinacion de la exposicion.

4. El informe técnico de la sala de exposiciones en donde se pretende ubicar la obra solicitada es un dato
imprescindible para que el préstamo de la obra de arte se lleve a cabo. De hecho, este tipo de informes suelen
ser bastante amplios ya que el contenido informa de forma detallada al prestador de la preparacion de la sala
de exposiciones técnicamente hablando.

Dentro de este tipo de documento existen dos puntos principales de informacién al prestador. Por un lado, las
condiciones medioambientales de la sala, y por otro las medidas de seguridad del recinto expositivo. En el primer
caso, se fija la temperatura, humedad relativa e iluminacion disponible en la sala de exposiciones, y en el caso
de las medidas de seguridad, al prestador se le informa del tipo de vigilancia que existe en la sala, de la proteccién
que se ofrece a las obras de arte en sala y de las medidas de proteccidn contra incendios. Todo este tipo de
informacion se plantea con el maximo detalle al prestador. Lo que no quiere decir que pueda haber algun dato
concreto que en este informe no aparezca y que el prestador lo solicite antes de hacer efectivo el préstamo de
la obra.

Contratacion de empresas

Se realizardn contratos o encargos destinados a los diferentes profesionales o proveedores que participan en el
proyecto expositivo, comenzando por el comisario, el disefador y el coordinador técnico y siguiendo con la
empresa encargada de la realizacidon del catdlogo, de la produccidon de la muestra (si fuese necesaria), del
montaje, del transporte, de los seguros de las piezas, del catering de inauguracion, de la seguridad y limpieza
de los espacios.

Desplazamientos y transportes

La organizacién suele cubrir el desplazamiento de los autores y, en algunos casos, de los técnicos con el objeto
de instalar o inaugurar la muestra. Por ello, debe encargarse de la gestién de los mismos al igual que ocurre en
el caso de los correos o personas que acompaifan a las obras durante el traslado y montaje de las mismas en el
caso de los museos y coleccionistas que van a aportar obras al proyecto.

En el caso del transporte de las obras de arte, puede realizarse tanto con la empresa elegida por la organizacién
como por la seleccionada por el autor o prestador quien también tiene la responsabilidad de fijar un embalaje
seguro para las mismas. El autor o prestador también establecera las condiciones de traslado de las piezas.

Los procedimientos de entrada y salida de las obras de los diferentes espacios deben quedar constatados en
actas de entrega y recogida firmadas por el transportista y por el coordinador de la exposicién.

En los casos de empresas de transportes especializadas, se suelen hacer cargo del embalaje y desembalaje de las
obras y su colocacidn a pie de muro siguiendo las instrucciones del coordinador. Para ello deberd realizar un
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estudio previo del espacio expositivo que permita una accesible movilidad interno, eliminando riesgos y
obstdculos.

Seguros

Es fundamental la realizacion de pdlizas de seguros que cubran las piezas tanto durante el traslado como durante
la estancia de las piezas en el espacio expositivo. Para ello el autor o prestador notificara el precio del seguro de
la pieza y, si asi se acuerda, la aseguradora con la que quiere que se aseguren las obras.

El seguro habitual es clavo a clavo, es decir, desde el momento que la pieza sale del museo, estudio o almacén
hasta el dia que regresa, cubriendo la estancia de la obra en el recinto expositivo.

Los seguros adscritos a las compafiias de transportes otorgan un limitado plazo de tiempo (entre 24 y 72 horas)
para realizar cualquier reclamacién. Por ello, es importante revisar el estado de la obra una vez recibida en el
espacio expositivo o retornada a su lugar de origen.

En el caso de que alguna pieza sufriera un siniestro, el seguro se hace cargo de subsanarlo, si bien en la gestion
de la restauracidn puede intervenir tanto el autor de la pieza como el coordinador de la exposicion.

Hotel / manutencion

Es habitual que la organizacion deba hacerse cargo del alojamiento y manutencién de los correos o personas que
acompafian a las obras durante el traslado y montaje de las mismas en el caso de los museos y coleccionistas que
van a aportar obras al proyecto.

Para ello se realizara la reserva del hotel y/o restaurante concertados los dias que dicho correo permanezca en
contacto con la muestra.

De igual manera se actuara en el caso del autor y comisario en los periodos de instalacién, inauguracion y recogida
cuando se trate de exposiciones comisariadas o autorales.

En todos los casos es crucial detallar el nUmero de habitaciones necesarias, las caracteristicas de las mismas
(single, doble, triple, etc.) y la categoria del establecimiento hostelero correspondiente (pensidn, hostal, hotel,
etc.) con el numero de estrellas del mismo.

Es interesante buscar un espacio hotelero lo mas cercano posible al lugar de celebracién de la exposicidén con el
objeto de minimizar lo maximo posible los costes relativos a desplazamientos internos.

Seguridad

El establecimiento de las medidas de seguridad de las obras comienza por la suscripcion de los seguros
detallado en su apartado correspondiente.

Ademas de dichas medidas, habra que revisar o dotar a los espacios elegidos para la muestra tanto de las
condiciones propias destinadas a la proteccién de las piezas (mamparas, cdmaras, vigilancia personalizada,
control de accesos y objetos, etc.) como con las destinadas a la seguridad del publico (sefializaciones y accesos
/ salidas de emergencia, tomas de agua para bomberos, etc.).

Observatorio Cultural del Proyecto Atalaya

@ W un_
JUNTA DE RNDRLUCIA CA I
o o A o7



A MANUAL ATALAYA 6. HERRAMIENTAS

Apoyo a la Gestion Cultural » o
6.7. Produccion artistica

También es decisivo no descuidar los espacios durante los periodos de montaje y desmontaje de la exposicidn,
evitando la presencia de personas ajenas a la misma y velando por la seguridad en la instalacidén y desinstalaciéon
de las piezas.

Material grdfico o audiovisual

Las exposiciones suelen llevar asociadas la confeccion de un libro o catdlogo (en papel o electrénico) como
herramienta de difusion y estudio del proyecto y la organizacién debe coordinar todos los aspectos relativos a
la confeccién del mismo, desde los presupuestarios hasta los relativos a su difusion.

En primer lugar, es obligatoria la peticion de permisos de reproduccion de las imagenes y textos que formaran
parte del mismo. En el caso de una exposicion autoral, esta tarea serd mas sencilla dado que dicho autor otorgara
los mismos dada su implicacidn en la muestra.

En el procedimiento de busqueda de permisos puede ayudar mucho establecer contacto con VEGAP (Visual
Entidad de Gestion de Artistas Plasticos), una organizacion sin animo de lucro que representa en Espafia a mas
de cien mil autores de todo el mundo y cuya web es www.vegap.es.

En segundo lugar, el organizador (a través de comisario y coordinador) debe marcar los plazos de entrega de
documentos e imagenes destinados a conformar el libro o catdlogo. Es fundamental realizar un cronograma
exacto de este procedimiento, delimitando extensiones, caracteristicas y fechas de entrega, con el fin de que
disefiador y editorial puedan tener a tiempo el material en su poder.

En el catdlogo o libro aparecerd lugar, dia, fecha y hora del proyecto expositivo, asi como titulo y autor/es de la
muestra, fechas de apertura y cierre, datos relativos y logos de la organizacidn y patrocinadores y responsables
del disefio, maquetacion e impresién del catdlogo. También se integraran en él los correspondientes textos
institucionales, de comisario y, si se quiere, de autor, asi como las reproducciones acordadas, fichas técnicas,
traducciones y curriculo de los artistas.

Si se decide que a publicacién sea venal, la peticion del ISBN (International Standard Book Number / Sistema
Internacional de Numeracion de Libros) y del Depdsito Legal suele correr a cargo del editor.

En tercer y ultimo lugar, la revisidn y distribucion de la obra (tanto a través de correo convencional o electrénico,
web —en formato PDF— y obsequio o venta a visitantes) a instituciones, galerias, coleccionistas e interesados
remata un procedimiento primordial en la difusién del proyecto expositivo mas alla de sus fronteras geograficas.

Dada que las exposiciones presentan un desarrollo extenso en tiempo (habitualmente por encima del mes), se
subraya aun mas la importancia y conservacién de los elementos publicitarios en torno a los espacios expositivos,
tanto de la obra que se expone como de la sala, museo o espacio que la alberga.

De igual manera, es habitual confeccionar una invitacidon para el acto de inauguracion del proyecto donde
deben figurar lugar, dia, fecha y hora de la misma, asi como titulo y autor/es de la muestra, fechas de aperturay

cierre y datos relativos a la organizacidon y patrocinadores.

El resto del material grafico, audiovisual y publicitario, asi como la propia imagen de la exposicién, puede ser
gestionado de similar manera al resto de proyectos culturales, a través de webs, foros y redes sociales.
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Comunicacion y marketing de la actividad

Entradas

En el caso de las exposiciones, es posible encontrarse tanto con muestras con acceso regulado mediante entrada
como con otras de acceso libre gratuito.

En el caso de las primeras, el acceso a dichas entradas se debe realizar a través de venta a través de web propia
o acordaba v, si se utilizase taquilla presencial, debe permanecer abierta hasta un tiempo prefijado previo al
cierre de la muestra. En ambos casos, el acceso al espacio debe quedar regulado por las medidas de seguridad
correspondientes.

También es habitual —especialmente en espacio museisticos o exposiciones monograficas— la venta de material
publicitario (posters, camisetas, etc.) relacionados con el proyecto expositivo. Dicha labor debe realizarse en un
espacio anexo al mismo donde no interfiera ni moleste a los visitantes.

Una via de ampliacidén de su numero de visitantes se abre a través del contacto con centros educativos o
asociaciones a las que se les ofrecerd la posibilidad de visitar el proyecto expositivo. En dicho caso, se suele
negociar unas condiciones de acceso especiales para estas visitas grupales.

Derechos de autor

En Espafia, VEGAP (Visual Entidad de Gestion de Artistas Plasticos) es la organizacién que gestiona los derechos
de autor de los pintores, escultores, fotdgrafos, ilustradores, disefiadores, videoartistas, net--artistas,
arquitectos, etc.

VEGAP fue creada en 1990 por un grupo de artistas espafioles para gestionar de manera colectiva sus derechos
de autor, de acuerdo con de la Ley de Propiedad Intelectual. Ese afio, VEGAP fue admitida como miembro de
pleno derecho de la CISAC, uniéndose a una red de sociedades de creadores visuales de cuarenta paises.

VEGAP tiene suscritos contratos de representacion reciproca con treinta y nueve sociedades de autor de otros
paises, que aparecen recogidas en su pagina web (www.vegap.es). Esto significa que los derechos de autor de los
socios de VEGAP son gestionados en los paises de la Unidn Europea y de otros continentes, tales como Argentina,
Brasil, Canada, Estados Unidos, México, Australia, Corea y Japdn, entre otros.

Tarifas VEGAP

Los autores de las creaciones visuales que protege VEGAP tienen reconocido por la Ley, el derecho a exigir que
previamente al uso que se desee realizar de reproducciones de sus obras, se obtenga una autorizacion para
cualquier modalidad de explotacion de las obras. VEGAP otorga estas autorizaciones, condicionadas, entre otros
requisitos, al pago de las remuneraciones econémicas que se establecen en sus Tarifas.

VEGAP, de acuerdo con la Ley de Propiedad Intelectual, estd obligada a establecer unas Tarifas Generales que
determinen la remuneracion por la utilizacion de las obras de los autores que forman el Repertorio Nacional e
Internacional de la Entidad.

Las tarifas de VEGAP prevén reducciones para las entidades culturales que carezcan de finalidad lucrativa. La
autorizacion para el uso de las obras de los autores del Repertorio que gestiona VEGAP se establece solamente
para las modalidades que hayan sido concedidas. Cualquier otro uso diferente tiene que ser objeto de una
nueva autorizacion.
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Las tarifas permiten a los usuarios de las reproducciones de las obras conocer con antelacion el importe a que
puede ascender la remuneracion a los autores por el uso que se desea realizar. Es un instrumento muy util que
genera una gran ventaja al usuario para elaborar presupuestos, y a los autores, para conocer previamente, la
remuneracion.

Las tarifas se depositan anualmente en la Subdireccion General de Propiedad Intelectual, dependiente del
Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, y solo son de aplicacion en el caso de que exista una autorizacion
previa otorgada por la Entidad.

Las tarifas vigentes, entre las cuales se encuentran las relativas a exposiciones y libros, figuran en el siguiente
enlace: https://www.vegap.es/Info/Documentos/TARIFAS/Catalogo Tarifas General.pdf

Almacén

En el caso de las exposiciones es conveniente disponer de un espacio cercano a la/s sala/s en el que se depositara
tanto el material relacionado con el montaje y desmontaje de la muestra como el procedente del embalaje de
las piezas expuestas.

El acceso al mismo debe queda restringido al personal gestor y técnico del proyecto, evitando depositar en él
cualquier otro material ajeno manipulado por personas también ajenas al proyecto.

Si tuviera lugar una inauguracién oficial de la exposicién y sus dimensiones lo permitieran, este almacén puede
servir de espacio de depdsito y preparacién del catering de apertura por parte de la empresa contratada.

Horarios

Resulta fundamental fijar y cumplir con un cronograma diario y horario lo mas detallado posible tanto en la fase
de preproduccién como en la de produccién del proyecto expositivo.

La confeccidn de catdlogo e invitaciones para su inauguracion requiere un detallado cronograma previo en el que
los plazos de entrega de material son esenciales. Ello permitira una éptima difusion tanto de la invitacion para el
acto inaugural (ya sea a través del correo postal o del electrénico) como del catalogo o libro publicado.

Algo similar ocurre con los plazos relativos a los desplazamientos e instalacion y desinstalacién de la obra.

Pases y acreditaciones
Gestion economica

Recepcion y montaje del proyecto expositivo

Una vez constada la recepcién de la obra mediante su correspondiente acta de entrega, el coordinador de la
exposicion se hara cargo de la misma con el objeto de proceder al montaje de la misma, a la cabeza de su equipo
técnico. El montaje de una exposicidon exige un equilibrio entre técnica y estética y para ello se requiere un
conocimiento pormenorizado tanto de los sistemas de instalaciéon y soportes como de la obra y de los
equipamientos del espacio donde se va ubicar. En este sentido juega un papel esencial la iluminacion y las
condiciones térmicas del mismo, un ambito que debe cuidar de cuestiones relativas a la percepcidn, a la
comunicacién y a la estructuracién espacial de la muestra y en el que se barajaran aspectos como las sombras,
los colores o la combinacidén entre luz artificial y natural.
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Son también importantes los aspectos relacionados con la rotulaciéon y cartelas de las obras y con los
complementos del proyecto expositivo (desde la informacidon interna destinada a visitantes al concepto
educativo inherente al proyecto pasando por la publicidad del mismo).

Es el momento, pues, de que comisario, coordinador y disefiador coordinen a todos los equipos implicados en
el proyecto. Comisario, disefador y autor decidiran entonces la distribuciéon de las obras, aunque también es
positivo avanzar la misma en fases anteriores. Si es posible, dicho equipo también decidird aspectos como la
ambientacion y entorno, la iluminacién o la colocacién de vitrinas, paneles y pedestales.

B.- Proyecto expositivo: produccion

Abarca la fase relacionada con el dia o dias de celebracién de la actividad y demanda una secuenciacién légica
encaminada a la plasmacién del mismo.

Reunion previa de coordinacion de personal

Resulta primordial realizar una reunién previa de coordinacién del personal horas antes del acto inaugural. En él,
comisario y coordinador de la exposicién ultimaran el desarrollo de la apertura junto a todos los equipos
implicados en la misma: desde los agentes de seguridad al personal de catering pasando por el equipo técnico
o de servicios. La presencia en dicha reunidon permitird a los organizadores revisar los procedimientos uno por
uno, sincronizarlos y cubrir las posibles carencias que hayan quedado desatendidas o desequilibradas en la fase
de preproduccién.

Inauguracion

El acto de inauguracion simboliza el arranque oficial de un proyecto expositivo de cara el publico. Para su
celebracién se habran cursado previamente invitaciones a publico y medios de comunicaciéon que seran
atendidos en el espacio expositivo por organizadores y comisarios.

En el caso de que se fije un capitulo para intervenciones los organizadores deberan subrayar, ademas de los
valores artisticos de la muestra, la importancia de las aportaciones de instituciones, empresas y agentes
patrocinadores y colaboradores a los que también se les habrd cursado oportuna invitacidon. Dichas
intervenciones estaran secuenciadas en un protocolo que conoceran previamente los protagonistas.

El acto suele finalizar con un servicio de catering adaptado siempre a las posibilidades presupuestaria del
proyecto.

Si se han establecido actividades paralelas o complementarias, este acto inaugural activara también el calendario
de celebracién de las mismas, a desarrollar durante el periodo de tiempo que permanezca abierta.

Entrega de acreditaciones y pases

En el caso de que el acceso a la muestra sea de pago, se fijara un espacio externo al del desarrollo del evento
destinado a la entrega de acreditaciones y pases a aquellos colaboradores de medios de comunicacién o invitados
que lo soliciten. Los interesados h a b r a n tramitado previamente su solicitud a la organizacién encargada de
aprobarla y tendran que identificarse en el punto de entrega de dichas acreditaciones.
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Los organizadores también deberan prever la entrega de material informativo a los medios (libro, catdlogo,
dosier, etc.) donde se recojan todos los aspectos artisticos, documentales y organizativos relativos al proyecto.

Gestion de taquillas

En el caso de que el acceso a la muestra sea de pago, habra que establecer puntos de venta de localidades, ya
sea a través de web o presencial. Dicha localidad podrd acompanarse de un folleto introductorio de la muestra a
la vez que se informa a los visitantes de la posibilidad de alquilar una audioguia o dispositivo movil (habitual en
museos) que ofrezca informacion sobre la muestra.

Si el acceso gratuito, podran ser los vigilantes de sala quienes realicen la labor de cuantificacion de visitas al
proyecto o bien se podrd instalar un torno de acceso que las cuantifique de forma mas automatica.

Gestion de servicios

El organizador deberd llevar a cabo la distribucién de los diferentes servicios (puestos de ventas, seguridad,
accesos, etc.) relativos al evento. Para ello, organizara tanto distribucion como ubicacion de los mismos en los
espacios establecidos previamente para ellos, dando instrucciones sobre el proceder oportuno en el caso de
situaciones criticas.

Durante el desarrollo de la muestra, el coordinador llevarad a cabo una gestion de mantenimiento del espacio,
cuantificando el niumero de visitas y velando por la cuidada conservacidon de las obras junto el equipo de
restauracion y de mantenimiento de sus recursos térmicos y luminicos. Dicho estado puede quedar reflejado en
regulares informes a remitir a autores o prestadores.

Seguridad

La seguridad es un aspecto fundamental en cualquier evento expositivo, tanto de cara al publico como en relacién
a las obras que alberga. Por ello, el espacio debera contar con las medidas de seguridad pertinentes (escaner,
camaras de vigilancia, vigilancia personal, etc.) que garanticen la proteccion en todos los casos. El acceso de los
visitantes con objetos, liquidos o bolsas también debera ser regulado.

Si se trata de un espacio con varias salas, serd conveniente trazar un recorrido orientativo que permita una visita
ordenada la exposicién.

Ademas del nimero y categoria de los agentes de seguridad establecidos, el organizador debera comprobar el
mismo dia del evento el funcionamiento de los accesos de emergencia y seguridad de los que disponga el espacio.

C.- Proyecto expositivo: posproduccion

Abarca la fase relacionada con el tiempo posterior a la celebracién del proyecto expositivo.
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Reordenacion del recinto

Una vez clausurada la exposicion, se procedera al desmontaje de la misma invirtiendo los procedimientos
realizados durante su montaje y contando con la participacion de los antes implicados.

El espacio debera limpiarse, reparase de los posibles dafios y adecuarse para una futura actividad.
Balance econémico

Cabra también realizar un recuento econdmico donde se reflejen tanto ingresos como gastos del proyecto y
que pueda ser cotejado con los presupuestos previamente establecidos.

En el caso de que el organizador posea los derechos de exhibicidon de la exposicidn, se valorara la posibilidad de
establecer un calendario de distribucién, intercambio o cesién a otros espacios, agentes o instituciones
interesadas en exponerla.

Balance organizativo

El coordinador redactard una memoria del proyecto expositivo en la que se recoja la documentacién de la
muestra y los incidentes ocurridos a lo largo de toda la exposicidn. Este documento se completara con los planos
del montaje expositivo, un archivo fotografico, un dosier de medios y un bloque de estadisticas relativo a las
visitas tanto presenciales como virtuales (webs, redes sociales,...).

Este documentose puede convertir en una perfecta herramienta de difusién de la actividad con vistas a su posible
itinerancia.

Evaluacion

Revision

Documentos

1. Resultard productivo profundizar en los contenidos y desarrollos del curso que Margarita Aizpuru (Comisaria
de exposiciones, critica de arte, investigadora, ETC.) ofrece en la web de la Fundacidn Fiart (Fondo Internacional
de las Artes): www.fundacionfiart.org. Su guion nos ha servido para secuenciar procesos y procedimientos de los
proyectos expositivos.

2. En esa misma linea, hemos reflejado informacién del articulo "Gestion y Coordinacién de Exposiciones" de
Josefina Blanca Armenteros, directora de exposiciones de la Fundacidon Caja Madrid, el cual aparece en la
siguiente direccién: es.scribd.com

3. Los convulsos tiempos que vive actualmente la industria cultural (en especial la musical, cinematografica y
editorial), asociados a la crisis de los soportes, obligan a reflexionar sobre el tema como base modificadora de los
procesos de produccion artistica. Algunos de los muchos articulos publicados en torno al tema se pueden
encontrar en la web de El Pais: elpais.com/tag/industria _cine/a, elpais.com/tag/industria_discografica/a,
elpais.com/tag/sector _editorial/a.
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4. Desde este enlace se accede a la informacidn sobre los recursos y lineas de gestién que aborda el Instituto de
la Cinematografia y de las Artes audiovisuales, servicios, cooperacion internacional y lineas de actuacion en
materia de cine y audiovisuales: www.mcu.es/cine

5. Desde este enlace, dedicado al teatro, la danza, la musica y el circo, se accede a todos los recursos y lineas
de gestion que aborda la Secretaria de Estado de Cultura, ademas de informacion sobre la labor de otras
administraciones: www.mcu.es/artesEscenicas

. Estas son algunas de las webs de empresas dedicadas a la venta de entradas: atrapalo.com www.entradas.com
www.ticketmaster.es www.generaltickets.com www.ticketea.com
www.ticktackticket.com https://www.tickentradas.com/

. En el siguiente enlace se puede acceder a las entidades que han sido autorizadas por el Ministerio de Culturay
Deporte del Gobierno de Espafia para actuar como entidades de gestidon de derechos de propiedad intelectual,
la fecha de concesidn de la autorizacion, asi como su domicilio, teléfono y pagina web.
https://www.culturaydeporte.gob.es/cultura/propiedadintelectual/gestion-colectiva/direcciones-y-tarifas.html
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