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2. Gestion cultural

2.1 Gestion cultural

por Antonio Javier Gonzdlez Rueda y Luis Ben Andrés

El concepto de Gestién Cultural es sin duda el centro sobre el que pivota y se desarrolla este
Manual de apoyo a la Gestidn Cultural. Su importancia radica en que la GC es hoy tanto una
profesidn aceptada socialmente como que se trata de la herramienta mediante la cual se aplican
las Politicas Culturales tanto publicas como privadas. Los autores han optado por una
descripcién de los distintos enfoques desde los que aproximarse al concepto como, para
finalizar, proponer una definicién sencilla, comprensible y operativa.

Al parecer, los cultos griegos no tenian una palabra para la cultura. Tenian buenos
arquitectos, buenos escultores, buenos poetas, como también tenian buenos artesanos
y buenos estadistas. Sabian que su estilo de vida era un buen estilo de vida y, en caso
necesario, estaban dispuestos a luchar por defenderlo. Pero nunca se les habria ocurrido
que tenian un bien en si mismo, la cultura. Algo a lo que sus académicos podian ponerle
una marca registrada, algo que las personas superiores que tuvieran suficiente tiempo y
dinero pudieran adquirir, algo susceptible de ser exportado a otros paises junto con los
higos y las aceitunas.

Herbert Read. Al infierno con la cultura.

Si hacemos caso a ese libertario y provocador que fue Herbert Read, lo que menos necesita la
cultura es que alguien venga a acotarla, a definirla, a encorsetarla y mucho menos en una
sociedad como la que vivimos en la actualidad. Una sociedad que Read no llegd a conocer, pero
si a intuir. No obstante, vivimos en el mundo que vivimos y nos enfrentamos a los hechos que
nos rodean. Y en el mundo actual tenemos algo que se llama cultura, un hecho que incluye a
personas, a actividades de éstas, a intercambios de objetos y de ideas, a actores y espectadores,
a vendedores y compradores, a quienes deciden y a quienes ejecutan, a quienes lideran y a
quienes siguen, a quienes crean y a quienes admiran, etcétera, etcétera y etcétera. Afortunados
los griegos que, en apariencia, vivian en un mundo mas sencillo. Les debemos mucho, una
herencia tremenda, pero vivimos en otro mundo. En un mundo donde existe algo llamado
cultura y, ademas, en el que se cree en la necesidad de gestionarla, de tratarla en el mejor
sentido posible. Por eso existe la gestion cultural, pero é¢qué es la gestion cultural? De entrada,
un reto y una labor que resulta confusa de concretar. Cultura Artes, creatividad, ocio, tiempo
libre, ... términos que a veces son sindnimos de cultura y las mas de las veces hablan de otras
parcelas a las que raramente se acerca la gestion cultural.

Gestidn cultural (en adelante GC) es el centro conceptual de este manual. Un concepto que
adquiere una gran importancia a partir de una diversidad de hechos como son: su supuesta
aceptacion social cada vez mas amplia, el nimero considerable de personas que ejercen
profesionalmente en este ambito, las politicas que confian en este sector para su aplicacion, el
impacto econémico y social que la cultura y su gestién innegablemente generan y, ademas, por
referirse a un ambito, el de la propia cultura, que estd en la médula espinal de nuestras
sociedades. Sin embargo, resulta curioso que, después de aifos de su aceptacidén como expresion
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que denomina una actividad y una profesidn, aun no tengamos una definicion clara, aceptada y
eficaz de lo que es la Gestion Cultural. No existe una concrecién verbal en torno a la que exista
un consenso amplio y aceptado por la mayoria. Es mds, probablemente estamos ante un
consenso de otro tipo, tacito y no explicitado, por el que todos creemos saber qué es la GC, pero
nadie lo pregunta o lo comenta de viva voz. Lo que podriamos denominar un paradigma negativo
o también si se prefiere un paradigma sobrentendido.

Un rastreo exhaustivo nos devuelve muy escasas definiciones o aproximaciones al concepto de
GC. Resulta curioso comprobar como a los gestores culturales y a los estudiosos de la GC les
gusta mas hablar y escribir sobre el concepto de cultura, de politicas culturales que en torno a
la disciplina u oficio del que viven, reflexionan o investigan, la GC. Y en este orden de cosas se
puede detectar lo que llamariamos aproximaciones al concepto de GC de tipo indirecto y a partir
de enfoques diversos. En el cuadro se pueden observar cinco de estos enfoques aproximativos,
sobre quién o qué recae el protagonismo del enfoque y las principales ventajas e inconvenientes
que tiene el acercarse al concepto de GC desde cada uno de ellos.

Aproximacion al concepto de Gestién Cultural

Enfoque Protagonismo Ventajas Problemas
Profesionalizacién Gestores Visibilidad Profesionalidad Endogamia
Ambitos de accidn Fines Especializacion Fragmentacion

Concrecion de campos
Instrumental Herramientas Metodologicas Tecnocracia
Operatividad
Artistico/Competencial Creadores Sectores Reconocimiento Prestigio Fragmentacion
artisticos cultural
Econtmico Industrias Reconocimiento Desarrollo Perdida de valores
Sociopolitico Ciudadania Redistribucion Confusién de contenidos
Democratizacion

¢ Profesionalizacion. Un primer modelo de aproximacién al concepto de GC es aquel que
realizan los propios profesionales en tanto que protagonistas de la misma.
Normalmente, de ahi su consideracion de indirecto, se efectia en base a
preocupaciones de corte profesional como son la formacidn y capacitacion, los perfiles
profesionales, la aceptacién social de los gestores y temas similares. Al ser una profesion
reciente, en términos histéricos, el profesional se preocupa por la indefinicion de la
misma y trata de acotarla en base a su propio perfil como profesional en un intento de
legitimar su accion laboral y de experto. Por esta via sin duda se refuerza la
profesionalidad de los gestores y probablemente se aumente la visibilidad, sin embargo,
se puede caer en el pecado de la endogamia.

e Otro enfoque consistiria en llegar a la GC concretando los dmbitos de accién (politica,
social, cultural, etc.) en que interviene. Asi, se habla de GC territorial, de equipamientos,
de servicios, de las industrias culturales, publica, etc. En este caso el protagonismo recae
en las finalidades de la GC, gestionar para el territorio, para un equipamiento, dar
servicios o la produccion comercial de servicios y productos culturales. La
especializacion como fuente de eficacia seria una posible ventaja de este enfoque, pero
la fragmentacion de la préctica profesional seria, por el contrario, el problema a afrontar
desde este enfoque.

¢ Instrumental. Definir la GC a través de los instrumentos y herramientas que utiliza es un
modelo de aproximacién conceptual bastante interesante. Un ejemplo claro de este
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posible enfoque lo tenemos en Martinell y Lépez (2008). En el Organum sobre conceptos
claves sobre la practica profesional, que ya hemos visto en el capitulo correspondiente
a las Politicas Culturales, al acercarse al concepto de GC lo hacen a través de las
herramientas de la praxis profesional. Asi, hablan de produccién, programacion, gestién
de proyectos, gestidon de recursos humanos, de comunicacién, econémica, de control y
evaluacion, de gestidn estratégica, etc. Un enfoque muy operativo y pragmatico que
favorece una buena practica metodoldégica pero que sin embargo puede resultar
excesivamente tecnocratico. Un enfoque similar encontramos en Zubiria, Abello y
Tabares (2001) cuando delimitan las capacidades profesionales del gestor tales como
andlisis del contexto, empatia, creatividad, comunicacion, etc. y que bdsicamente
podemos identificar con herramientas profesionales (diagndstico/evaluacion, gestion
de recursos humanos, disefio de proyectos, comunicacidn, etc.)

e El siguiente enfoque seria el de la aproximacién conforme al sector artistico y
competencial. En este caso se estaria hablando de una GC que abarcaria, a modo de
subsistemas, la gestién patrimonial, de las artes escénicas, de las artes visuales, del
turismo cultural, etc. Incluso se puede llegar a un mayor nivel de concrecion en el
enfoque si hablamos de gestion teatral, gestion de arte contemporaneo, produccién
musical y tantos y tantos campos de especialidad. Desde este enfoque, donde el
protagonismo recae en el sector creativo o artistico, nos resulta muy dificil establecer
un paradigma comun a toda la profesion, concretar qué elementos unifican las bases y
la préctica de la GC. Si es preciso reconocer estamos ante un enfoque que, segun los
casos, ofrece un alto nivel de reconocimiento y prestigio social. Un director de un teatro
de 6pera que aparezca como gestor de cultura imprime crédito a la profesion, igual que
por ejemplo un reputado galerista de arte o el gerente de un museo de arte
contemporaneo o de una fundacién. Sin embargo, estamos ante un enfoque muy
sectorial y fragmentario que tiene escasas posibilidades de generar un bloque
conceptual comun a toda la profesidn y a la propia GC.

¢ Enlos ultimos tiempos hemos asistido a la aparicion del que podemos denominar como
enfoque econdémico, economicista segin algunos. Estamos sin duda ante una de las
ultimas pero muy potente invasiones barbaras que ciclicamente recibe la GC. La gran
mayoria esta de acuerdo en situar en los afios sesenta el arranque de este interés de la
ciencia econdmica por la cultura. Se llega a concretar en la publicacién de Performin
Arts. The Economic Dilemma de Baumol y Bowen la fecha de inicio de este movimiento.
Es sin duda el mundo anglosajon el que lidera esta corriente, siendo el australiano David
Throsby desde hace unos afios un referente obligado. En el ambito espafiiol las figuras
de Lluis Bonet, Ramdn Zallo y Pau Rausell, entre otros, destacan por sus estudios sobre
economia de la cultura. En Francia encontramos a expertos como Xavier Greffe y a
Xavier Dupuis como referentes. Y, por ultimo, sefialar a Ernesto Piedras y a George
Yudice como unos de los expertos mdas renombrados dentro del ambito
latinoamericano. Esta claro que las relaciones entre economia y cultura despiertan un
enorme interés, un interés que comenzé con los estudios cuantitativos sobre impactos
econdmicos y publicos extendiéndose a otros ambitos como el peso y el papel del sector
cultural en las economias nacionales. De todos es conocido la tendencia de los ultimos
tiempos a la creacidon de las cuentas satélite de la cultura en los sistemas estadisticos.
No obstante, hay que reconocer que la economia ha incorporado algunas herramientas
valiosas para la GC sobre todo en aspecto como la gestidn de organizaciones, modelos
de planificacidn y evaluacidn o técnicas de marketing. Igualmente, entre las ventajas de
la incursién econdmica en la GC esta el que motivara o potenciara la reflexién sobre el
desarrollo como otro campo mas en el que el papel de la cultura resulta relevante.
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Desde el enfoque econdmico el protagonismo ha recaido, al menos en nuestro pais, en
las denominadas industrias culturales, un concepto que resulta cuando menos
controvertido y polémico, no aceptado de buen grado por una parte importante del
sector cultural. A nuestro entender el mayor peligro que se observa desde este enfoque
es perder de vista ciertos valores de tipo creativo, estético, social y en apariencia no
utiles (Ordine, 2013).

Otra manera de aproximarnos al concepto de GC seria tratar de conocer como es vista y
concretada en otras naciones o en otros ambitos linglisticos. La primera referencia, en razoén a
una tradiciéon histérica de imitacidn y de referencia, debe ser a Francia como nacién que ha
influido con fuerza en la cultura espafiola, y en otros aspectos de nuestra vida, desde hace ya
algunos siglos. Acudiendo a la socorrida Wikipedia comprobamos que existe esa entrada en
lengua francesa, no asi en espafiol, y que ofrece un amplio articulo sobre GC con una definicion
bastante concreta en sus primeras lineas y que reproducimos:

“La gestion cultural abarca el conjunto de saberes y de prdcticas de gestion en los dmbitos de las
artes y la cultura. En tanto que ciencia, la gestion refleja un corpus de teorias, de conocimientos
y de métodos prestados de la economia, de las humanidades, de las ciencias sociales, del
marketing, de las ciencias de la administracion, de las finanzas, etc. La especificidad de la gestion
cultural, en el sentido mds amplio, remite a la especificidad de un campo (o de un sistema de
actividades) y de productos (materiales e inmateriales) asi como servicios "que no son
mercancias o servicios como los demds" (UNESCO).

Sélo algunos aspectos a destacar, dada la escasez de espacio, en primer lugar, la llamativa
apelacion de ciencia para la GC y que seria el centro de un intenso debate: ¢Es la GC ciencia,
actividad profesional, oficio, técnica o, etc.? Luego hay que resaltar el hecho de que la GC
construye su corpus tedrico a partir de las aportaciones de otras ciencias y de sus herramientas,
un hecho que viene a subrayar la juventud relativa de la GCy su necesidad de construirse a partir
de préstamos de otros ambitos cientificos o profesionales y su caracter de ciencia o metodologia
social. En resumen, podemos concluir que Francia, el mundo francéfono, nos ofrece una
alternativa conceptual interesante y elaborada, como no podia ser menos en la patria del
racionalismo.

Por el contrario, en el mundo anglosajon nos encontramos con una situacion diferente y de
contraste con la perspectiva francesa. De entrada, no existe la denominacién de GC, todo lo mds
la de Arts administration, alternativamente Arts management o Performance, con lo que se
refieren preferentemente al mundo de las artes y manejando de entrada un espacio de trabajo
mas reducido que el que referimos en los ambitos francés, espafiol y latino en general. De nuevo
Wikipedia se nos ofrece como fuente de informacion al respecto. La entrada concreta Arts
administration como:

El ambito que se refiere a las operaciones de trabajo alrededor de organizacion las artes. Los
administradores de arte son responsables de facilitar la gestion cotidiana de la organizacion y
de alcanzar su mision. Las organizaciones artisticas incluyen entidades profesionales no
lucrativas (por ejemplo, teatros, museos, orquestas, grupos de jazz, teatros de Opera o
compaidias de ballet) y muchas pequefias empresas profesionales o no profesionales
relacionadas con las artes (por ejemplo, casas de subasta, galerias de arte, compaiias musicales,
etc.) Las competencias de un administrador cultural pueden incluir gestion de recursos humanos,
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marketing, gestion presupuestaria, relaciones publicas, patrocinios, programas de desarrollo y
evaluacion y relaciones con la direccion.

En la pagina oficial del Reino Unido sobre oficios y estudios se encuentra una descripcién mas
amplia y detallada, pero en esta linea que observamos en Wikipedia. Lo que nos interesa
destacar es la diferencia de perspectiva que se tienen desde el mundo anglosajon. De entrada,
esa mayor centralidad de las disciplinas artisticas y su gestion, aunque luego en la practica el
peso de lo comunitario no es poco. Igualmente, con ese espiritu tan pragmatico se centran mas
en la descripcién de las funciones, competencias y herramientas que en la bldsqueda de una
definicidon conceptual. Dejemos para otro debate el considerar qué es lo no lucrativo en arte y
cultura.

Este rapido repaso de como es concretada la GC en otros espacios linglisticos nos hace
reflexionar sobre la necesidad de poseer una propuesta propia dentro de nuestro dmbito
idiomatico, el espafiol. Dentro del | Seminario de Formacién de Formadores en el Campo de la
Gestion Cultural organizado por la OEl (Organizacién de Estados Iberoamericanos) en México en
2003, se puso de manifiesto la necesidad de concretar a la GC, sus practicas y sus bases tedricas.
En ese sentido se sefiala que la GC es una practica profesional asentada en conocimientos
multidisciplinares, ligada a los contextos sociopoliticos y a las comunidades, al acontecer y a la
accion, pero apoyada al mismo tiempo en la formacién tedrica y discursiva de ambito
académico. Habla de la GC como una actividad tanto de accién profesional, sociopolitica, como
de la necesidad que tiene al igual que otros ambitos profesionales de contar con un corpus
tedrico asentado en la reflexién y en la investigacién. En un momento se llega a concretar que
aproximarse a una definicidn sobre la gestidon cultural en el momento actual requiere reflexionar
y establecer los aspectos claves de las relaciones con otras disciplinas de las cueles se nutre la
gestién cultural. Tanto de su base tedrica (filosofia, sociologia, antropologia, teorias
administrativas, economia, psicologia) como los instrumentos para la intervencion. Estas
opiniones son consecuentes con un aspecto, la formacién de gestores, especialmente sensible
a los procesos de profesionalizacidn y de legitimizacion del ejercicio de la profesion. Resulta
Iégico que sea en el seno de los formadores donde se detecten y reclamen esfuerzos en el
sentido de concretar lo que entendemos por GC, por sus herramientas y las fuentes de las que
se alimenta.

Otra reflexion en este sentido y desde el ambito de la formacidn es la que realiza Mariscal Orozco
desde México, en concreto desde la Universidad de Guadalajara de aquella nacién, y que camina
por el sendero de considerar la GC como un proceso de gestidon del conocimiento en el sentido
de que implica:

¢ Que el conocimiento es una construccion social.

e La importancia de centrarse en los procesos que generan las comunidades de
aprendizaje (el autor describe un curriculo universitario)

e Laaplicacién del conocimiento en la transformacidn social.

En este sentido el profesional, por extensién la propia profesidon de la GC, deben tener las
capacidades de diagnosticar, disefiar e implementar proyectos culturales, gestionar vy
administrar recursos, disefiar estrategias de participacién, comunicar, dirigir, evaluar y algunas
otras mas en esta linea. La visién del profesor Mariscal Orozco se corresponde con la necesidad
que tiene la universidad de sistematizar en acceso al conocimiento y tratar de ordenarlo. Es sin

duda un esfuerzo que sienta una sélida base para que podamos acercarnos a un concepto claro
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y riguroso de lo que es la GC. Un acercamiento similary desde la misma perspectiva, la formacién
de gestores, lo encontramos en el profesor Alfons Martinell quien en un documento
denominado La formacién en gestidn cultural en Iberoamérica: reflexiones y situacion realiza
una propuesta concreta y muy afinada de cudles deben ser los contenidos de la formacién que
requiere el gestor cultural. En su opinidon estos deben ser:

1. Aportes tedricos a la reflexion sociocultural (antropologia, sociologia, psicologia,

comunicacion social, etc.)

Instrumentos de analisis de la realidad (estadistica, mercadotecnia)

Bases juridicas y econdmicas del area sociocultural.

Conocimientos sobre politicas socioculturales.

Planificacidn, programacion, gestién.

Gestién de recursos humanos.

Conocimiento del area disciplinar. Se refiere al sector artistico o cultural en el que

actuara el gestor preferentemente)

8. Conocimientos técnicos especificos (Expresion oral y escrita, idiomas, informatica,
diseno grafico, protocolo, etc.)

NouhwnN

Las capacidades nos sirven también en este caso para acotar la GC como disciplina profesional
y académica. Una disciplina que como podemos observar conjuga aportes extensos desde las
ciencias sociales (desde la economia a la antropologia pasando por el derecho o la psicologia) a
herramientas técnicas (marketing, estadistica, planificacién, etc.) y habilidades personales
(expresion lingliistica, relaciones publicas, etc.). Un campo de conocimiento extenso compuesto
a su vez por partes de otros campos de conocimiento, esa podia ser una primera definicion de
GC. Lo que esta aproximacion desde las capacidades y la formacion nos ensefia es que la GC es
una disciplina o saber o instrumento de gran complejidad que se construye a partir de préstamos
y aportaciones ajenas (o latrocinios si se quiere).

Sin embargo, ya hemos dado suficientes rodeos al concepto de GC y deberiamos ver al menos
algunas de las escasas definiciones que hemos encontrado de GC. Que, aunque pocas, si existen.

En el aio 2010 encontramos un informe sectorial sobre GC realizado para el Ayuntamiento de
Barcelona por BCF Consultors para el proyecto Barcelona Activa en el que se dice que la gestion
cultural es la actividad destinada a promover, disefiar y realizar proyectos culturales desde
cualquier ambito. En este sentido los y las profesionales de la gestidn cultural tienen como
actividad primordial la mediacién entre la creacion, la participaciéon y el consumo cultural,
ayudando a desarrollar el trabajo artistico e insertarlo en una estrategia social, territorial o de
mercado y que haga fiable (econdmicamente, socialmente, artisticamente y politicamente) un
proyecto cultural. De ella destacar la idea francesa de mediacién mas que la de gestién o
administracién, un concepto que es utilizado en numerosos textos y escritos de GC, resaltando
la labor de consenso e intermediacidn entre los diferentes implicados en los procesos culturales.

Muy recientemente, en 2013, el Ministerio de Cultura de Colombia edita un manual
denominado Herramientas para la gestion cultural publica y que es obra de varios autores. De
forma audaz y a la par comprometida, en este manual se define la GC como el conjunto de
acciones de direccién, coordinacién, planificacion, evaluacidn, seguimiento y ejecucion
destinadas a facilitar, promover, estimular, conservar y difundir las diferentes actividades y
manifestaciones culturales en condiciones de libertad y equidad, orientadas a fomentar el
ejercicio de derechos, el acceso a oportunidades y el mejoramiento de los estados de bienestar
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de las personas. Hay un aspecto que destacar en esta propuesta y es su incidencia en la cultura
como un derecho de los ciudadanos, insistiendo en el acceso a la cultura en condiciones de
libertad e igualdad, declaraciones mds programaticas que funcionales y propias de una
propuesta institucional emanada de una administracién publica. Con ello no queremos decir que
sobren, sino que hay un cierto desplazamiento en este caso de lo instrumental, como en
ejemplos anteriores, hacia el campo de las politicas publicas en esta propuesta del ministerio
colombiano. Hay que anadir que el documento es extenso y mas adelante se matizan los
elementos de esta definicion de GC.

Dando un salto hasta el continente africano encontramos una propuesta interesante de ARTerial
Network del afio 2011. En la denominada Guide pratique pour la gestion de projets artistiques
el culturelles se concreta lo que entienden desde esta red como gestion de proyectos culturales
y lo definen como una empresa en la cual uso recursos humanos, materiales y financieros son
organizados de forma novedosa, con el objetivo de emprender un trabajo Unico, conforme a
unas circunstancias dadas y unos limites financieros y temporales, con el fin de realizar un
cambio ventajoso por medio de objetivos cuantitativos y cualitativos. Lo primero que llama la
atencién de esta propuesta es la ausencia de las palabras arte y cultura, realmente podria servir
para cualquier intervencidn o gestion de tipo social. No obstante, hay que decir que en el resto
de la guia si queda clara la vocacién artistica de la misma y esta ausencia se debe sobre todo a
su intencion de ser un manual de corte practico y adaptable a numerosas realidades. Se trata de
una propuesta centrada en aspectos técnicos y en la sistematizacién de la gestién.

Tomemos por ultimo una definicion que encontramos en Andalucia. En concreto dentro del
curso de CUDEMA (Cultura y Desarrollo Andalucia/Marruecos) y que organizé la Fundacién Tres
Culturas en el afio 2011 en Sevilla. Como resultado del curso se elabord una extensa guia con los
textos y propuestas de los diversos docentes del mismo. El concepto de GC fue afrontado por
Ignacio Trujillo Barraquero, quien la define como el conjunto de estrategias utilizadas para
facilitar un adecuado acceso al patrimonio cultural por parte de la sociedad. Estas estrategias
contienen en su definicidon una adecuada planificacién de los recursos econdmicos y humanos,
asi como la consecucion de unos claros objetivos a largo y corto plazo que permitan llevar a cabo
dicha planificacidon. La gestion cultural ha de redundar necesariamente en el progreso general
de la sociedad, teniendo como principios prioritarios el de servir como instrumento fundamental
para la distribucion social y para el equilibrio territorial. Planificacion, accesibilidad y finalidad
social son los tres conceptos claves que nos encontramos en esta definicién. Planificacion como
herramienta esencial de la GC, accesibilidad de la ciudadania a la cultura como un derecho y la
finalidad social (y territorial) que toda accién cultural debe tener en opinién del autor u otros
mas en este sentido. El capitulo profundiza en estos aspectos tratando de acotar la GC desde
esta triple perspectiva.

Por ultimo, no podemos cerrar este epigrafe sobre el concepto de GC sin citar a Pedro A. Vives
que en su Glosario critico de gestion cultural dedica una ampliay documentada entrada al propio
concepto de GC. Este autor considera que la GC opera sobre tres planos diferentes de la vida
social, politica, econdmica e intelectual y en esa medida es un vector en la estructura de
comprension del propio hecho de la cultura. Estos tres planos son en primer lugar el territorial
que en la medida que es mas local es mas generalista y que podemos identificar con la gestion
municipalista, la mas apegada a las demandas de los territorios y de los ciudadanos. En segundo
lugar, estaria el plano de los sectores (artes plasticas, escénicas, patrimonio, danza, etc.) y que
se mueve en las dindmicas de la promocién y la produccion de cultura y arte. Y por ultimo en
tercer lugar nos encontramos con lo que el autor llama gestidn infraestructural y que se enfoca
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a las instituciones y equipamientos esencialmente. Estos tres planos se complementan con dos
variables que inciden en el nucleo funcional de la GCy que son la gestidon econdmica y la gestidon
internacional. La primera se enfrenta a los retos, comunes a cualquier tipo de gestion, de
rentabilidad y eficacia mientras la segunda se plantea por el autor mas que nada en términos de
capacidad y calidad de la proyeccion exterior de los proyectos y los territorios. A partir de ahi
considera que es posible definir escalas de responsabilidades, relaciones internas y funciones
especificas. La gestidon cultural interviene en la actividad econémica y en el proceso de
socializacién contemporaneos, con conocimientos y procedimientos distintos a los de otros
sectores. En su entrada del glosario, Vives mas que ofrecernos una definicion de GC lo que trata,
acertadamente en nuestra opinion, es sentar las bases conceptuales que justifican el papel y las
funciones que la GC tiene en las sociedades contemporaneas. Un ejercicio sin duda necesario en
la dificil tarea de conocer qué es la gestién cultural.

A modo de conclusion

No seria justo finalizar estas paginas sin al menos hacer el intento no tanto de definir sino de
enumerar los elementos imprescindibles que deben figurar en el desarrollo del concepto de GC.
De todo lo que hemos visto mas arriba podemos destacar los siguientes elementos
imprescindibles para la Gestiéon Cultural:

e La GC precisa de un corpus tedrico que fundamente su accién y su razén de ser social.
Como ciencia o metodologia social, dicho corpus esta elaborado a partir de préstamos
de otras ciencias que se reelaboran para su adecuacién al ambito de la cultura.

e La GC responde a las exigencias que en forma de demandas mas o menos explicita
tienen los territorios. Obviamente se refieren a las exigencias de tipo cultural.

¢ lgualmente, la GC debe responder a las exigencias de los creadores y de los proyectos
creativos en la medida que la creatividad artistica es la materia prima de la cultura.

e El nicleo de la GC lo constituye la labor de mediacidon entre territorio y proyectos
artisticos, culturales o creativos. Confrontarlos, consensuarlos, compatibilizarlos y
mostrarlos son tareas esenciales de la GC.

e La GC labora para la sociedad y para que la cultura posea un lugar tanto en el espacio
publico como en las tramas sociales de todo tipo (empresariales, sociales, politicas,
participativas, voluntariado, etc.)

¢ Y finalmente, en consonancia con todo lo anterior, la GC se apoya en herramientas
profesionales y en capacidades personales de los profesionales para realizar las tareas
que le vienen de lo creativo, lo social y lo territorial.

Parafraseando el titulo del libro de Herbert Read, esperemos que este repaso —seguro que
incompleto— al concepto de gestidn cultural no acabe por decidirlos a enviar al infierno la
gestién cultural y, cdmo no, a los autores de este articulo.

Para la Reflexion

e La gestion cultural, como profesion que bebe sus contenidos de diferentes ciencias
sociales, ha sufrido lo que hemos denominado invasiones barbaras. Elabora una
cronologia de la ciencia social o metodologia social que mas ha predominado o estado
de moda en la profesion desde principios del siglo pasado.
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